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COMENZÓ LA DISCUSIÓN DEL PRESUPUESTO 2025 


El Gobierno abrió ronda 


de negociación con los 
gobernadores y ya bajó el 
tono al ajuste provincial 


Milei había pedido que los distritos achiquen u$s 60.000 millones. 
Los mandatarios aceptan el déficit cero pero piden resolver deudas 


El primer encuentro organizado 
para encarrilar la discusión y 
aprobación del Presupuesto 2025 
en la Cámara de Diputados tuvo 
como protagonistasa20 goberna- 
dores. Algunos pudieron asistir a 
la Casa Rosada, otros se unieron 
porzoom.Sus interlocutores fue- 
roneljefede Gabinete, Guillermo 
Francos, el ministro Luis Caputo 
y el vicejefe de Interior, Lisandro 
Catalán. El primermensajeoficial 
fue que la cifra de u$s 60.000 mi- 
llones que mencionó Javier Milei 


Los ingresos por retenciones y una 
inflación muy optimista, números 
dudosos para los economistas —+»s 


en su discurso del domingo era 
una aproximación, y no estaba 
en los planes de la Casa Rosada 
transformarla en unaexigencia. 
Los mandatarios señalaron que 
su contribuciónal superávit fis- 
caldelañoyahabíasidosuficien- 
te, y esperabanahora queelEje- 
cutivose mostrara predispuesto 
a resolver deudas pendientes, 
comolatransferencia de fondos 
para completar obras paraliza- 
dasycubrirlosdéficitdelascajas 
jubilatorias.__pays 
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Una promesa 
recurrente, que debe 
mostrar un empalme 
técnico y político 
Hernán de Goñi 

Director 


—p2_ 


» OPINIÓN 


Nueve regla 
fiscal ¿alcanza? 


Claudio Caprarulo 
Director de Analytica 


arta 


LAS MIRADAS SE POSAN AHORA SOBRE LA FED 


El cerrojo puesto a la 
deuda hizo efecto: el 
mercado celebró y el 
riesgo país bajó 2,5% 


Inversores valoran la regla que obliga a hacer 
recortes para garantizar el pago delos bonos 


Los mercados cumplieron ayer 
conunaley deoro: todo anun- 
cioque prioriza el orden fiscal 
repercute positivamenteenlas 
cotizaciones dela deuda. Ayer, 
el riesgo pais cedió 2,5% a1365 
puntos dentro de un clima po- 
sitivo entre los emergentes, 
con los bonos trepando 1,6% 
en promedio. La promesa ofi- 


fin del 2025 se sintió en la plaza 
de futuros. Para fin de año, la 
moneda estadounidensese ope- 
ró a $ 1085 con baja de 1,05%. 
Otro impacto se pudo ver en los 
bonos CER queajustan por infla- 
ción: cerraron una rueda con 
tendencia vendedora por el dis- 
curso presidencial mostrando 
proyecciones de 18,3% para 


cial de un dólar a $1207 para — 2025.__p.13 


EL DÓLAR SE AJUSTARÁ MENOS DE 2% MENSUAL 
Advierten que la devaluación de 
18% prevista para 2025 no cura 
atrasos ni estimula exportación 


Aunque comparten el objetivofiscal, los analistas dudan de la pro- 
yección cambiaria que hizo el Gobierno en el Presupuesto 2025. 
Los $ 1207 con los que cerraría el próximo año el tipo de cambio 
oficial no parecen sostenibles desde la mirada de los consultores, 
queadvierten que, de cumplirse, podría implicar riesgos en mate- 
ria de actividad y exportaciones. La proyección que hizo el equipo 
deLuis Caputo implica una devaluación del 18,3%, la misma varia- 
ción prevista para la inflación. —P.15 
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“Si una empresa aérea 
debe avisar 5 días antes de 
hacer paro. En 24 horas 
definirá los vuelos que 
mantendrán. No pueden 
ser menos que el 50%, y 
debe garantizar las rutas 
con un solo servicio”. 
Federico Sturzenegger 
ministro de Desregulación y 


Transformación 
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1.365 


cerró el riesgo 
país ayer tras caer 
2,56% en un día, 
empujado por la 
mejora de las 
acciones 


> ZOOM EDITORIAL 


«py 


Hernán de Goñi 
hdegoni@cronista.com 


.. 
Dela Rúa, Duhalde y 
hasta Néstor Kirch- 
ner tuvieron leyes 
que promovían el 
equilibrio fiscal. 
Prometer el déficit 
cero no garantiza su 
cumplimiento 
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Una promesa recurrente, que debe 
mostrar un empalme técnico y político 


Lorigen fiscal de la mayoria de las 
crisis económicas que padeció la 
Argentina no está en duda. El 
diagnóstico que presentó el domingo 

por la noche el presidente Javier Milei es 

acertado. El exceso de gasto en ocasiones 
derivó en niveles de deuda insostenibles, en 
devaluaciones que desataron el derrumbe de 
la actividad o en emisión monetaria 
incontenible. El remedio también era 

onseguir una disciplina que 

chocar una vez más con esta piedra. 

Enestesentido, hay que señalar que la 
propuesta del Presidente no fue original. En honor 
ala historia, hay que remarcar que en 1999 el 
Congreso votó una ley de convertibilidad fiscal 
propuesta por el bonacrense Jorge Remes Lenicov 
(ministro de Economía de Duhalde en 200: 
norma, que nunca se derogó, proponía una 
reducción gradual de los desequilibrios, limitar la 
deuda y crear un fondo anticíclico. Otro peronista, 
el cordobés José Manuel de la Sota, proponiaen 
ese tiempoir directamente al déficit cero como lo 
había hecho en sus provincia años antes cuando 
estabaal frente del Ejecutivo. 

Domingo Cavallo, como ministro de Fernando de 
la Rúa, seabrazóa la misma consigna en julio de 
2001 Sincrédito externo,no tuvo más alternativa 
queir auna baja de salarios públicos y jubilaciones 
(los gastos que porllo general van indexados, como 


reseñó Mileien su discurso, y que deberían acotarse 
sinose alcanza el equilibrio financiero). 

En 2004, con Néstor Kirchner president 
aprobó un Régimen Federal de Responsal 
Fiscal, en el que se apuntaba a que las provincias 
también estuvieran comprometidas con esta 
política, con presupuestos plurianuales y una 
regla de gasto que no podrá ser superior a la 
variación del IPC del periodo. Eran años en los que 
el FMI ejercía su habitual tutela, pero la 
cancelación del préstamos con el organismo en 
2005 pusofina ese ejercicio. Aunqu 
expresidente defendía cierta prudencia fiscal, el 
tamaño del Estado creció más allá de cualquier 
regla, pasando de 23% a 46% del PBI. 

Milei quiere volver a ese punto de partida. Por eso 
reclamó quelas provincias también hagan su aporte 
(aunque Caputo y Francos relativizaron la necesidad 
deajustar u$s 60.000 millones, como dijoel 
Presidente). Y nosolo tiene que lograr el aval del 
mismo Congreso al que le vetará otra ley. Sino que 
debe conseguir que esa promesa fiscal, la misma que 
varios gobiernos vienen haciendo desde fines de los 
90, esta vez sea cumplida en tiempo y forma. Los 
«economistas encontraron números poco 
consistentes enel Presupuesto 2025, que además 
carece de una hoja de ruta que indiquecómose vaa 
completar el año y empalmar con el que viene. Por 
seruna ley “trascendental”, todavía tiene mucho 
trabajo por delante. 
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Un temporal 
sacude al este 
de Europa 


Lasituación en Europa del 
Este se agrava con el paso de 
los días debido a las devasta- 
doras inundaciones causadas 
por el temporal Boris, que ha 
dejado asu paso una estela de 
destrucción y más de diez 
víctimas mortales. En Aus- 
tria, República Checa, Polonia 
y Rumanía, las lluvias to- 
rrenciales y fuertes vientos 


interrumpidos. La UE dijo que 
estálista para actuar y com- 
prometió asistir a los países 
afectados. 


CRÉDITO: REUTERS 
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Por Claudio: 
Director de Analytica 
Consultora 


1 Presidente se | 


apersonó en el 
Congreso para 
presentar al pre- 
supuesto del 
2025. La rele- 
vancia que su administración 
ledaala ley de leyes sereforzó 
con un discurso donde nueva- 
mente definió al déficit fiscal 
como el origen de todos nues- 
tros problemas. La novedad es 
que ahora busca impulsar el 
equilibrio financiero como 
nueva regla fiscal para la Ar- 
gentina. Eso significa que todos 
los años el saldo positivo entre 
ingresos y gastos debe ser su- 
ficiente para cubrir el pago de 
los intereses de deuda pública. 
El compromiso quedó plas- 
mado en el primer artículo del 
proyecto de ley presentado a 
los legisladores. En caso de 
aprobarse ¿será suficiente? 

En una economía con una 
moneda débil y sin acceso al fi- 
nanciamiento ordenar las 
cuentas públicas es el único 
camino posible. Contar con una 
regla fiscal acorde a esa situa- 
ción es una buena medida en 
tanto ordena las expectativas e 
institucionaliza las prioridades 
del gasto. Pero no es suficiente, 
las leyes no son más que con- 
sensos políticos que varían en el 
tiempo. Por caso, en 2017 la 
gran mayoría de los gobiernos 
provinciales firmaron un pacto 
fiscal con la Nación que en 2020 
se dejó sin efecto. Y en 2021 se 
sancionó uno nuevo acompa- 
ñado por casi todos los gobier- 
nos subnacionales, donde se 
dejaba sin efecto la reducción 
progresiva del impuesto a los 
ingresos brutos, un aspecto 
clave de lo consensuado sólo 
cuatro años atrás. 

A su vez, en nuestra historia 
reciente ya se aprobaron otras 
reglas fiscales. En agosto de 
1999 se sancionó la ley de con- 
vertibilidad fiscal, aún vigente 
pero dejada de lado cuando se 
aprueban los presupuestos. 
Posteriormente cerca al fin de la 
convertibilidad, en el 2001, se 


sancionó una modificación a la + 


La frase del día 


Martín Lousteau 


Senador nacional y presidente dela 
Unión Civica Radical. 


ley de administración finan- 
ciera denominada "ley de déficit 
cero’, que no se cumplió y luego 
fue declarada como inconsti- 
tucional por la Corte Suprema. 
Por último, en 2004 se sancionó 
la también vigente ley de res- 
ponsabilidad fiscal. 

Este breve repaso demuestra 
que una ley no es garantía sufi- 
ciente de compromiso fiscal. 
Menos cuando recientemente el 
Presidente vetó una ley que 
modificaba el pago de las jubi- 
laciones que había aprobado la 
oposición en el congreso, in- 
cluidos sectores que suelen 
acompañar los proyectos del 
oficialismo. El pago de haberes 
es el principal gasto público y se 
denomina automático porque 
queda establecido por ley. Sobre 
él surge la primera duda de la 
nueva regla fiscal. En su pre- 
sentación al Congreso el Presi- 


dente indicó que puede ajus- - 


“Terminemos conelshow y la campaña permanente. ¿Quénos deja la presentación 3 


del Presupuesto? El déficit cero es a costa de más pobreza, exclusi 


y desempleo. 


Sigueelajustea la clase media y alivio fiscal a los ricos. La educación no es priorida 
del Gobierno: el Presupuesto caerá en 2025 y hay un ataquea la autonomía delas 
Universidades. ¿Alguna reparación para los jubilados? Bien gracias” 


Nueve regla fiscal 


¿alcanza? 


. 

La actual recesión econó- 
mica y la forma en que se 
hizo el ajuste fiscal hasta 
el momento ya comienza 
a mostrar el descontento 
entre diferentes sectores 
de la sociedad 


tarse para alcanzar su cumpli- 


miento. Sin embargo, en el 
proyecto enviado sólo se indica 
que se ajustaría el gasto no au- 
tomático. 

La relevancia no es menor, 
ya este año la caída en los ha- 
beres jubilatorios jugó un rol 
determinante para lograr el 
superávit primario, explicó el 
30% del total del ajuste fiscal a 
agosto. Mientras partidas de 
gasto discrecional que tuvieron 
mayores caídas respecto a 2023 
como la obra pública y las 
transferencias a las provincias, 
-79% y -73% respectivamente, 


| sumadas explicaron el 24% del 


ahorro fiscal. 

Las diferencias sobre el gasto 
en jubilaciones ponen de ma- 
nifiesto que lejos estamos de un 
consenso respecto de dónde 
debe recaudar el estado y cómo 
asignar esos recursos. Por lo 


| tanto a pesar de que sea apro- - 


A 


ILUSTRACIÓN: FRANCISCO MAROTTA 


bada, la nueva regla fiscal pue- 
de, al igual que las anteriores, 
caer en desuso más temprano 
que tarde. La clave en materia 
fiscal estå no sólo en lograr 
consensos políticos sino tam- 
bién en garantizar la sostenibi- 
lidad social. Y eso implica un 
reparto equitativo del ajuste 
fiscal. 

ĦHayunaoportunidadúnica, 
la sociedad y la mayoría de la 
dirigencia politica acompaña 
la decisión de equilibrar las 
cuentas públicas. Está en el 
Gobierno transformar ese 
acompañamiento coyuntural 
enuncambioestructural. Algo 
que por el momento es dificil 
de proyectar. La actual rece- 
sión económica y la forma en 
quese hizo el ajuste fiscal has- 
ta el momento ya comienza 
a mostrar el descontento 
entre diferentes sectores 
dela sociedad. — 
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EL DEBATE POR EL PRESUPUESTO 2025 


Caputo se reunió 
con 20 provincias y 
hay diferencias en 


torno al ajuste 


Fue después de que el Presidente les pidiera un 
esfuerzo extra de u$s 60.000 millones a las 
provincias. Consenso sobre el déficit cero y 
versiones cruzadas sobre cómo alcanzarlo 


— Julián Alvez 
— Jalvez®cronista com 


En su discurso de presentación 
del Presupuesto 2025, el presi- 
dente Javier Milei sostuvo que 
para que cumplir con su meta 
de bajar 25 puntos del PIB los 
gobernadores debian acompa- 
ñarlo con un recorte total de u$s 
60.000 millones. Las declara- 
ciones no cayeron bien en los 
jefes subnacionales y sembra- 
ron la necesidad de una reunión 
aclaratoria con funcionarios de 
economia. 

Asi, la Jefatura de Gabinete 
decidió a primera hora del lunes 
armar una reunión por Zoom 
durante la jornada con gober- 
nadores de todo el pais. Aunque 
el vicejefe del Interior, Lisandro 
Catalán cursó invitaciones a los 
24 mandatarios, hubo cuatro 
que declinaron: Buenos Aires, 
Formosa, Tierra del Fuego y 
Formosa. 

La reunión se celebró ayer en 
el Salón de los Escudos de la 
Casa Rosada y fue presidida por 
el jefe de Gabinete, Guillermo 
Francos; el ministro de Econo- 
mía, Luis Caputo; el secretario 
de Hacienda, Carlos Guberman 
(quien está encargado de la le- 
tra chica del proyecto de pre- 
supuesto); y el vicejefe de Ga- 
binete Ejecutivo, José Rolandi. 

Aprovechando que estaban 
cerca de la Casa Rosada, el mi- 
sionero Hugo Passalacqua y el 
entrerriano Rogelio Frigerio se 
habían acercado a la Casa Ro- 
sada para estar presentes con 
los funcionarios al momento del 
encuentro. 

Fuentes gubernamentales 


mencionaron que el clima de la 
reunión -de más de dos horas de 
duración- fue “bueno” y que los 
gobernadores tuvieron una 
buena recepción de los números 
que detallaron tanto Caputo 
como Guberman, que explica- 
ron “punto por punto” los as- 
pectos clave del Presupuesto. 
Desde las provincias indicaron 
que Nación les aseguró que no 
se forzará a hacer el esfuerzo 
fiscal solicitado por Milei; 
mientras que en Balcarce 50 
dejaron trascender que las 
provincias coincidieron en la 
importancia de “eliminar el 
déficit fiscal” como una especie 
de norte, aunque seguía sin es- 
tar saldada la cuestión por las 
deudas provinciales. 

La presencia de 20 jefes 
provinciales dispuestos a es- 
cuchar a los funcionarios eco- 
nómicos sienta una base de 
cuántos están presuntamente 
dispuestos a dialogar por el 
proyecto presupuestario. Altos 
funcionarios del Gobierno 
buscan mostrarse optimistas 
sobre el número que pueden 
conseguir en Diputados, pero 
toman esta etapa de la nego- 
ciación con miras al Senado. 

En las horas previas a la 
reunión, varios gobernadores se 
mostraban molestos por los 
dichos de Milei. “Preocupa que 
se le siga pidiendo esfuerzo a las 
provincias”, expresó Maximi- 
Tiano Pullaro, quien advirt 
que “no va a hacer un aporte 
más grande al Estado nacional, 
porque le aporta tres veces y 
media más de lo que vuelve de 
Nación a Santa Fe”. 

En tanto, los primeros nú- 


meros surgidos de los análisis 
presupuestarios marcaban que 
las Provincias deberán una 
contribución a financiar el dé- 
ficit nacional. Según la consul- 
tora EPyCA, $246.645 millones 
de las fuentes financieras en 
2025 corresponden al recupero 
de préstamos otorgados a las 
Provincias en años pasados. 
Esta se explica por el recupero 
de préstamos a los distintos 
distritos. “Deberán pagar al 
Estado más que lo que el Estado 
Nacional les financiará este año, 
en un nuevo mecanismo de 
traslación del déficit financiero 
nacional a déficits financieros 
provinciales”, afirman desde la 
consultora económica. 

En lo que va del año, Nación 
suspendió casi de manera total 
el envío de transferencias dis- 
crecionales a las provincias. 
Asimismo, un total de 21 pro- 
vincias (a excepción de Buenos 
Aires y La Pampa) firmaron el 
traspaso de obras públicas que 
tenía a cargo la Casa Rosada 
para que las pudieran ejecutar y 
finalizar los gobernadores. 

Este nuevo cortocircuito ya 
había tenido una etapa anterior 
unos días atrás, particular- 
mente el jueves, cuando se 
reunieron los 23 gobernadores 
en el Consejo Federal de Inver- 
siones (CFI) y aprovecharon un 
comunicado conjunto para 
criticar al Gobierno Nacional 
por las deudas para la finan- 
ciación y ejecución de obras 
públicas en sus respectivos 
distritos; así como las faltas de 
transferencias corrientes y de 
deudas de diferentes cajas y 
fondosredistributivos.— 


Martes 17 deseptiembrede 2024 | El Cronista 


Francos y Caputo en el Salón de los Escudos de Casa 
Rosada, reunidos con gobernadores de todo el país 


Fuertes desencuentros 
entre proyecciones 
oficiales y el mercado 


— Florencia Barragan 
— fbarragan@cronista.com 


Las proyecciones planteadas 
por el Gobierno en el Presu- 
puesto 2025 presentado al 
Congreso tienen fuertes dife- 
rencias con las estimadas por 
el mercado. Para el 2025, el 
presidente Javier Milei espera 
una inflación del 18,3%, un 
crecimiento del PBI del 5% y 
un dólar a $1207 para di- 
ciembre. 

Del otro lado, en el rele- 
vamiento de expectativas del 


mercado (REM) que publica el 
Banco Central, las principales 
consultoras estiman para el 
2025 una inflación del 38,3%, 
una mejora de la actividad de 
+3,5% del PBI y un dólar a $1517 
para diciembre del 2025. 

En diálogo con El Cronista, 
Matías Surt, economista jefe de 
Invecq, analizó que la diferencia 
entre las estimaciones del Go- 
bierno y las del mercado tiene 
que ver con la hipótesis de cómo 
se resuelven los controles de 
cambios y la brecha: “El presu- 
puesto está hecho en base a lo 
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que podríamos llamar la hipó- 
tesis de convergencia del Go- 
bierno, que supone que los tipos 
de cambios financieros van a 
continuar bajando y van a con- 
verger de arriba hacia abajo. Esa 
dinámica te lleva a ir bajando la 
nominalidad de toda la econo- 
mía”. 

Por otro lado, Surt afirmó 
que las proyecciones del REM 
están más alineadas con otro 
desenlace del esquema cam- 
biario, que es que tiene que ha- 
ber algún grado de corrección 
cambiaria, de abajo hacia arri 
ba. Es decir, que el tipo de 
cambio comercial tiene que ira 
cerrar la brecha con los finan- 
cieros en algún nivel más alto 
que el de ahora. “Ese salto va a 
implicar una mayor nominali- 
dad que te deja con inflación 
másalta”, agregó Surt. 

Un adjetivo que usan mu- 
chos analistas para describir el 
Presupuesto es el de “optimis- 


Los precios, uno de los focos donde hay diferencias 


ta”. Gabriel Caamaño, de la 
consultora Outlier, afirmó: “Los 
supuestos macroeconómicos 
son bien optimistas y en algunos 
casos, como la inflación, ya ro- 
zanloirrealmente optimista”. 
Sin embargo, consideró que 
la clave de todas las variables se 


regirá por el superávit fiscal. 
“Lo que apuntan a cumplir es el 
equilibrio fiscal y el resto se va a 
acomodar a eso”. En ese senti- 
do, con respecto a los números 
fiscales, Caamaño consideró 
que una muy buena cosecha en 
valor y precios, con Ganancias, 


Valor agregado 


seguridad social y combustibles 
podría compensar la salida del 
impuesto PAIS. 

Por fuera de todos los dato: 
del presupuesto, Caamaño 
afirmó que otro punto a mirar 
es justamente lo que no est 
“Las omisiones también son 
indicativas. Al cepo o la unifi- 
cación cambiaria no hay men- 
ción alguna”, 

En cuanto a qué escenario 
debería darse en materia de 
cepo para que se cumplan las 
variables que plantea Milei, 
Caamaño detalló: “El 2024 se 
condice con un escenario con 
cepo. Para hablar de un esce 
nario así en 2025 debería haber 
una unificación con poca suba 
de la tasa de interés, y con un 
ajuste mínimo del tipo de cam- 
bio nominal, seguida de flota- 
ción bastante sucia, eso con el 
nivel de reservas actual no pa- 
rece posible”. 

Las proyecciones sobre el 


Ur 


dólar despiertan dudas entre los 
analistas, El economista Iván 
Carrino afirmó: “Se plantea que 
el dólar estará en $1207 a fin de 
2025. Hoy en día, en el mercado 
paralelo ya está incluso por 
encima de eso. Se presupone, 
entonces, que el ‘blue’ estará 
quieto por 15 meses, en un 
contexto de alta inflación... Di- 
fícil, como mínimo”. 

Otra de las incógnitas sobre 
el dólar se refiere al llamado 
“dólar blend”, que es el dólar 
más alto que tienen los expor- 
tadores. En el presupuesto no 
hay ninguna mención, y es cla- 
ve. Para el analista económico 
Amílcar Collante, si se mantu: 
ra el dólar blend, el saldo 
comercial no sería de u$s 
20.748 millones que plantea el 
presupuesto, sino que existiría 
un déficit comercial de u$s 58 
millones. Para el REM, el saldo 
comercial del 2025 será favo- 
rable, en +u$s 15.709 millones. 
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“Después de perder 
en 2021, empeora su 
cuestión personal 
porque ella se la 
pasaba encerrada”. 


Tamara Yañez 
Hermana dela Exprimera Dama 


Pese a las promesa oficial, la presión 
impositiva aumentaría a 22,9% del PBI 


La baja de impuestos es una de las banderas del presidente Milei 


El proyecto que presentó el presidente Mileien 
Diputados reveló qué impuestos se aumentarían 
el año que viene. El caso de los Derechos de 
Exportación y el fin del impuesto PAIS 


— Lucrecia Eterovich 
— leterovich@cronosta com 


Luego del discurso del presi- 
dente Javier Milei, se conoció el 
Presupuesto General de la Ad- 
inistración Nacional 2025 que 
ó al Congreso con el detalle 
sobre lo que sucedería con los 
impuestos. ¿Dónde aumentaría 
y bajaría la presión impositiva? 
Con la nueva metodologia de 
blindar el resultado fiscal, en un 
recinto con ausencias de la 
oposición y en cadena nacional, 
Milei prometió que “si el creci- 
miento económico es perma- 
nente y en consecuencia el au- 


mento de los ingresos es es- 
tructural el estado va a poder 
devolverle a la sociedad esa 
mayor recaudación en reduc- 
ción de impuestos”. 

Pero el año que viene no se- 
ría ese momento, ya que en el 
proyecto que se presentó en la 
mesa de entrada de la Cámara 
de Diputados indicó que la 
presión tributaria pasaria de 
22,37% de 2024 a 22,92% del 
Producto Bruto Interno (PBI) 
en 2025. A raíz de que estiman 
que la recaudación de impues- 
tos nacionales y de aportes y 
contribuciones a la seguridad 
social sumarían $ 175.035.832 


Caputo tuvo aclarar que 
la suba del 100% de las 
retenciones se debe a la 
base de comparación de 
2023 quedo “baja”. 


Se duplicaría la presión 
del Monotributo 
Impositivo que pasará 
de 0,04% a 0,09% del 
PBI 


millones, un 37,6% más que lo 
proyectado para el 2024. 

A nivel desagregado se pre- 
sentaría variaciones por im- 


puesto: la propuesta del Go- 
bierno sería bajar la presión 
impositiva solamente de dos, 
mantener constante la de otros 
dos y aumentarla en los res- 
tantes en términos del PBI, 
aunque en diferente medida. 

Con una baja de 0,31 p.p. en 
términos de la presión total, el 
principal ingreso tributario 
vendría del Impuesto al Valor 
Agregado (IVA) (30,6% de la 
recaudación total) con $ 
53.583.275,9 lones. Bajo el 
supuesto de que aumentaría el 
consumo y habría una mayor 
bancarización de la economía a 
la par de la finalización de la 
suspensión de los certificados 
de exclusión para operaciones 
aduaneras. 

En segundo lugar, pero con 
suba de 0,5 p.p., quedaría 


Aportes y Contribuciones a la 
Seguridad Social, cuyos ingre- 
sos esperan que salten de $ 
28.764.257,3 millones en 2024 a 
$ 42.440.739,2 millones en 
2025, lo que en términos del 
producto implicaría pasar de 
representar 5,06% a 5,56%. 

Seguido por el impuesto a las 
Ganancias donde se planteó que 
su recaudación pasaría de $ 
25.161.192,0 millones en 2024 a 
$38.561.250,7 millones en 2025 
(de 4,42%/PBL a 5,05%/PBI). A 
partir de las proyecciones de 
suba de precios, tipo de cambio, 
remuneraciones, importaciones 
y las modificaciones de la Ley 
27.743 (reversión de la reforma 
del régimen cedular). 

En cuarto lugar, estaría 
Créditos y Débitos en Cuentas 
Bancarias y Otras Operaciones, 
cuya recaudación en términos 
del PBI representaría el 1,65% 
por lo que habría cambios res- 
pecto al 2024 (si en términos 
nominales de $ 9.387.948,8 
millones a $ 12.581.570,3 mi- 
Mones). 


¿MÁS RETENCIONES? 

A pesar de la expectativa que se 
generó en la previa del discurso 
por un posible “anuncio bomba 
en materia fiscal”, que dio lugar 
a especulaciones sobre una 
mejora en las condiciones del 
campo, las intenciones plas- 
madas en el proyecto serían las 
contrarias. 

El Gobierno busca sumar por 
Derechos de Exportación $ 
10.920.051,9 millones el año 
que viene, lo que implicaría un 
incremento del 100,4% res- 
pecto a la proyección para este 
año ($ 5.448,424,7 millones). 
De alcanzarse pasaría de re- 
presentar el 0,96%/PBI de 2024 
a1,43%/PBI en 2025. 

Cuyos factores fueron ex- 
plicados por el secretario de 
Hacienda, Carlos Guberman. 
“Esperamos una mejora en la 
soja. Ahora estamos pasando 
una etapa de precios de com- 
modities muy malos. La ex- 
pectativa es que mejore mucho. 
Va a empezar a moverse la ex- 
portación de otros sectores que 
van más allá de lo agrícola”, 
aseguróenLN+._— 
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El Gobierno 
eliminó un 
examen 
obligatorio que 
estaba en manos 
de Camioneros 


CAMBIO DE PRIORIDADES 


El Presupuesto 
2025 subió el gasto 
en asistencia 
social y salud 


La Ley de Leyes contempla subas del 36,8% en 
servicios sociales, del 82,9% en trabajo y del 
78,8% en salud. Las asignaciones familiares 


serían el 7,4% del gasto. 


— Victoria Lippo 
— mlippo@cronista com 


El presidente Javier Milei pre- 
sentó en el Congreso el Presu- 
puesto 2025 con una meta de 
inflación del 18% interanual 
para diciembre del año próximo 
y un aumento del PBI de 5%. 
Muchas de estas reparticiones 
responde al Ministerio de Ca- 
pital Humano, cuyo presu- 
puesto aumentó un 36,5% y 
pasará a tener $14 billones. 

Los servicios sociales au- 
mentarán 38,9% y totalizarán 
los $82.405.974,5 millones en 
2025. Estos son los gastos que 
más fondos demandarán, pero 
no los que tuvieron la mayor 
suba. Dentro de los servicios 
sociales, la seguridad social es la 
que representa la mayor parte 
del gasto (51,7%) con 
$60.815652 millones. En com- 
paración con el ejercicio en 
curso, esto representa un au- 
mento 36,8%. 

Dentro de la seguridad social 
están incluidas las prestaciones 


previsionales, las asignaciones 
familiares, pensiones por in- 
validez laborativa, seguro de 
desempleo, Asignación Uni- 
versal por Hijo, Asignación por 
Embarazo, Pensión Universal 
para el Adulto Mayor, entre 
otras. 

Respecto de las asignaciones 
familiares, el Gobierno destacó 
que entre noviembre y agosto 
de 2024 la AUH aumentó 374%, 
mientras que la Tarjeta Ali- 
mentar subió 138% y el plan 
primero mil días subió 1.323%. 
Entre la AUH y la Prestación 
Alimentar pasaron a cubrir el 
98% de la canasta básica. 

El cambio en esta matería 
fue que se eliminó la fórmula de 
movilidad sobre las asignacio- 
nes familiares. Del mensaje del 
Presupuesto se desprende que 
el gasto en Asignaciones Fami- 
liares pasará de representar el 
7% del gasto a ser el 7,4% en 
2025, mientras que lo destinado 
a las políticas alimentarias as- 
cenderá del 2,5% este año a 
2,9% el próximo 
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IMPLICARÍA UN AHORRO DE $ 500 MILLONES 


El Gobierno 


desreguló el transporte: 
tanto el Registro Único del Transporte Auto- 
motor como la obligatoriedad de la Licencia 
Nacional de Transporte Interjurisdiccional 
(LINTI) para camiones de carga. 
La iniciativa de Federico Sturzenegger y 
Franco Mogetta, busca “bajar la 


decargas, 


el costo de las empresas de camiones”. 

El LINTI demandaba un examen de idonei- 
dad anual. La federación de las empresas de 
transporte, FADEEAC, advirtió que esto po- 

actividad. 


dria afectar seriamente la. 


ciay  costoyno; 


La seguridad social representa la mayor parte del gasto (51,7%) 


Viviendo y urbanismo y 
servicios económicos a 
la energía son los únicos 
gastos con caídas para 
el año próximo. 


Otra novedad es que el Go- 
bierno proyecta un aumento en 
los beneficiarios de la Asigna- 
ción Universal por Hijo, pa- 
sando de 4.061.018 a 4.078.706. 

Además lo destinado para 
promoción y asistencia social 
aumentará un 37,8% interanual 
y ascenderá a más de $4 billo- 
nes. Este rubro pasará a repre- 
sentar el 3,5% del gasto e in- 
cluye programas de seguridad 
alimentaria, inclusión social o la 
Prestación Alimentar. Tiene en 
cuenta también la asistencia a 


comedores comunitarios y 
programas como Volver al 
Trabajo. 

En el caso delas jubilaciones, 
para el año próximo prevé am- 
pliar los fondos en un 39,5%, lo 
que significará que destinará 
$48.124.241,8 millones en 2025, 
La novedad al respecto es que 
este Presupuesto ratifica el 
cambio de la movilidad jubila- 
toria para fijar la actualización 
en base a la inflación. En el caso 
de la Pensión Universal para el 
Adulto Mayor, esperan que los 
beneficiarios aumenten de 
210.730 2212.343. 

Lo destinado a programas de 
empleo y trabajo aumentará un 
82,9% y pasará de $637973 mi- 
Hones a $1.166.718 millones. 
Entre las proyecciones del Go- 
bierno también está el aumento 
de beneficiarios de pensiones 


El RUTA ahora será digital, declarativo, sin 
presencial. 


por desempleo (112.439 a 
161.127). 

Lo destinado a vivienda y 
urbanismo tendrá una caída del 
23,4%. Solo esta partida y los 
servicios económicos en ener- 
gía, combustibles y minería (- 
25,2%), tendrán bajas. Salud 
tendrá un aumento del 78,8% y 
pasará a ser de $6.541.588 mi- 
lones. Así, representará el 5,6% 
del presupuesto nacional. 

En educación y cultura hay 
un aumento del 35,7% para al- 
canzar los $6.685.127 millones. 
En gastos de capital para edu- 
cación habrá un incremento 
real del 5,4%. En desarrollo de 
la educación superior, si bien 
pierde peso (pasa de 3,9% a 
3,6% en 2025) gana jerarquía 
dentro de los gastos proyecta- 
dos y se ubica como tercera 
prioridad del Gobierno. 
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El Gobierno busca repetir un superávit 
comercial de u$s 20.000 millones 


Elingreso de dólares por exportaciones, una de las claves del proyecto 2025 


El equipo económico continuará con la reducción 
dearanceles y la derogación de barreras 
paraarancelarias. El desafío de incrementar el 
saldo a favor con mayor apertura comercial 


— Belén Ehuletche 
— behuletche@cronista com 


En una ambiciosa proyección 
para el próximo año, en el Pre- 
supuesto 2025 el Gobierno que 
encabeza Javier Milei se entu- 
siasma con lograr un nuevo su- 
perávit comercial récord, en 
torno a los u$s 20.000 millones 
que logrará este año, lo que re- 
sultará clave para afrontar los 


próximos compromisos de 
deuda. 

Aunque se perfila un incre- 
mento de las exportaciones 
(9%), distintos especialistas 
aseguran que la eliminación del 
impuesto PAIS -que actúa como 
una apreciación del tipo de 
cambio- y la simplificación del 
comercio, ejercerán “mayor 
presión” sobre los dólares que el 
ministro de Economía, Luis 


Caputo, quiere atesorar en 
2025. 

En rigor, el resultado favo- 
rable de 2024 responde al salto 
negativo que dieron las impor- 
taciones con una caida de 20,4% 
interanual; pese a la reducción 
de aranceles y “barreras para- 
arancelarias” que impulsó la 
Secretaria de Comercio, por la 
recesión, el rebote se espera 
para el próximo año con un in- 


crementode 13,4%, interanual. 

La recuperación que plantea 
el Presupuesto 2025, repre- 
sentará la demanda de u$s 
9.800 millones por encima a lo 
que se destinará a importacio- 
nesen 2024, pero si se toman en 
cuenta los incentivos al co- 
mercio, la demanda podría ser 
mayor. Por su parte, el sector 
exportador ingresará u$s 
83.282 millones lo que permi- 
tirá alcanzar un superávit co- 
mercial de u$s 20.748 millones, 
muy superior al rojo que marcó 
el año anterior (u$s 9.353 mi- 
lones) pero por debajo a los u$s 
21.972 millones que se lograrán 
en2024. 

Junto a los ingresos que ge- 
nere el blanqueo de capitales, el 


resultado de la balanza comer- 
cial del próximo año se volverá 
determinante para hacer frente 
alos compromisos de deuda por 
más de u$s 20.000 millones que 
Milei asumió como prioridad 
para su segundo año de gestión. 


APERTURA COMERCIAL 


“Las proyecciones macro 
-inflación, tipo de cambio, 
crecimiento- tienen una enor- 
me cantidad de consistencias, 
pero el superávit comercial 
parece muy optimista ya que 
supone una recuperación de los 
términos de intercambio que no 
estamos viendo”, señaló Ri- 
cardo Delgado, economista y 
director de la consultora 
Analytica. Como ejemplo, 
mencionó el caso de la soja, que 
continúa mostrando una ten- 
dencia a la baja. 

Por el impulso de Vaca 
Muerta en el sector energético y 
la cosecha del agro, en las ven- 
tas al exterior no se calcula 
“nada fuera de lo común”, ase- 
guró Federico Bernini, econo- 
mista del Instituto Interdisci- 
plinario de Economía Política 
de Buenos Aires (IIEP). 

Sino hay apreciación del tipo 
de cambio, el aumento se alinea 
a las estimaciones de elastici- 
dad. Esto significa que el creci- 
miento esperado para las im- 
portaciones se apoya en mayor 
actividad de la economía dijo 
Bernini pero aclaró que tanto la 
eliminación del impuesto PAIS 
como las medidas de facilita- 
ción comercial, impulsarán las 
compras enel exterior. 

Por esta “tensión”, estimó 
que el saldo comercial podría 
rondará los 17 018.000 millones 
de dólares. 

En la misma línea, si la eco- 
nomía recupera 9 puntos, Del- 
gado consideró “difícil” soste- 
ner el mismo superávit del 2024 
cuandose caerá 3,5%.— 


E Juz 


Ciudad Autónoma de Buenos Ares, comunica 
BOLO RAFAEL OSCAR S/ EJECUCIÓN 
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Milei incluyó un 
artículo para el 
déficit cero 


pero advierten 
que la regla fiscal 


ya existe 


ElGobierno busca asegurar el equilibrio financiero 
en elnuevo Presupuesto y dejar unaseñal para la 
baja del riesgo país ylas dudas sobre el 
cumplimiento de pagos de deudaen 2025 


— Patricia Valli 
— pvalligocronista.com 


El Gobierno busca asegurar el 
equilibrio financiero en el nue- 
vo Presupuesto y apunta a tener 
un superávit primario de 1,3% 
del PBI en 2025 según las pro- 
yecciones macroeconómicas 
que dio a conocer Economía tras 
el discurso del presidente Javier 
Milei en el Congreso. 

Con puesta en escena de do- 
mingo a la noche y bajo rating, 
la cadena nacional de Milei en- 
tafizó que “la piedra basal es el 
déficit cero”. Así, introdujo la 
“regla fiscal” que implica un 
“cambio” en la forma de cons- 
truir el Presupuesto”. 

El proyecto “tiene una me- 
todologia que blinda el equilibrio 
fiscal sin importar cuál sea el 
escenario económico”, El Go- 
bierno busca generar credibili- 
dad sobre el nivel de gasto, una 
definición que se pone a prueba 
habitualmente en la Argentina 
en los años electorales como lo 
será el 2025. Es crucial despejar 
dudas para bajar el riesgo país, 
como planteó en su presenta- 
ción, y generar que las empresas 
puedan invertir o financiarse en 
el exterior, una de las patas que 
sustenta un crecimiento de 5% 
en 2025 optimista contra los 
pronósticos privados que rondan 
el3%. 

La idea es desterrar la posi- 
bilidad de que pueda haber un 
default de deuda y asegurar a los 
acreedores que, con la nueva 
estrategia, cobrarán “como sea” 
porque los recursos nacionales 
serán puestos al pago de deuda. 

“Establécese como regla fis- 
cal, que el Sector Público Na- 
cional deberá obtener a partir 
del Ejercicio 2025 y en todos los 


ejercicios subsiguientes, un re- 
sultado financiero equilibrado o 
superavitario”, enfatiza el ar- 
tículado del proyecto, 

“La Regla Fiscal implica que 
frente a cualquier desvío en los 
ingresos proyectados que afecte 
negativamente el equilibrio fi- 
nanciero, los gastos deberán, 
como mínimo, recortarse en la 
misma proporción. Para ello, las 
partidas no sujetas a un monto 
de ejecución mínimo previsto 
legalmente, deberán ser recor- 
tadas en la proporción necesaria 
con el fin de restablecer el re- 
ferido equilibrio financiero”, 
detalla la letra que deberá de- 
batirse en el Congreso. 

Pese a la incorporación que 
anunció Milei, el diputado Lu- 
ciano Laspina del PRO detalló 
que “el Presupuesto 2025, como 
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El equilibrio fiscal que Mile propuso está ya previsto en la ley de administración financiera 


todos los años, deja sin efecto la 
Ley 25.152 de 1999 que esta- 
blece el “déficit cero” desde el 
año 2005, tope al gasto y fondo 
anti-cíclico”, Laspina remarcó 
que el artículo ya existe y se 
soslaya. “Por eso muchos países 
impusieron reglas fiscales en 
sus Constituciones. No así Ar- 
gentina en 1994”, indicó y 
planteó una nueva reforma 
constitucional. 

Las planillas del Presupuesto, 
en tanto, muestran que una vez 
más, la exención de Ganancias 
para los jueces implica resignar 
ingresos fiscales, mientras que 
hay otros ítems del “gasto tri- 
butario” que podrían implicar 
fuentes de financiamiento, pero 
no se contemplan para este 
Presupuesto 2025. 

“El Artículo 1* del Presu- 


puesto sintetiza el compromiso 
absoluto con el equilibrio fiscal. 
Asegurar la estabilidad macro- 
económica y devolver recursos 
al sector privado son condiciones 
necesarias para que Argentina 
pueda revertir tantas décadas de 
fracasos”, escribió Martín Vau- 
thier, uno de los integrantes del 


equipo económico que se acercó 
al Congreso a escuchar a Milei. 

El artículo 70 del proyecto 
introduce un cambio en la Ley de 
Administración Financiera con 
un artículo 11 bis que pone en 
marcha la “regla fiscal” que de- 
manda “un resultado financiero 
equilibrado o superavitario”._ 


MUNICIPALIDAD DE VICENTE LOPEZ 
SECRETARIA DE PLANEAMIENTO Y OBRAS PÚBLICAS 
LICITACION PÚBLICA N* 81/24 


Liámoso a 


icitación Pública N° 81/24 
TENCIACIÓN DE LUMINARIAS LED 
PUNTOS DEL MUNICIPIO", en un todo de acuerdo al Pliego 


la “PROVISIÓN Y REPO-| 
ON DESTINO A DISTINTO: 
ja- 


ses y Condiciones Particulares, a la Nota Aclaratoria N° 1 y al Pliego] 


de Bases y Condiciones General 
Oficial: 


t $ 1.140.000.000,00. 
Pliego de Bases y Condiciones: $ 570.000,00. 
Presentación y Apertura: 03 de octubre de 2024, 12:00 hs. 
documentación 


ser consultada y adquiri 


a y dos) horas] 


MUNICIPALIDAD DE VICENTE LOPEZ 
SECRETARIA DE SERVICIOS PÚBLICOS 
LICITACIÓN PÚBLICA N° 84/24 


MUNICIPALIDAD DE VICENTE LOPEZ 


SECRETARIA DE EDUCACION Y EMPLEO 
LICITACIÓN PUBLICA N”. 
Liámeso a Pública N” 82/24 por la "ADQUISICIÓN DE ALIMENTOS 
LA DE DESAN Y MERIENDAS DURANTE EL| 
DE LOS MESES DE DICIEMBRE 2024, CON DESTINO A| 
LOS ALUMNOS QUE ASISTEN A LOS ESTA 


E$ 118.47600 
Nrespeciva docimenacón podra ser consultada y addqurida através de la pág 
[ëy a aa ser o y adqui ¿ela página 


SECRETARIA 


MUNICIPALIDAD DE VICENTE LOPEZ 
SERVICIOS PUBLICOS 
LICITA PÚBLICA N° 85/24 


Y Apertura: 10 de octubre de 2024, 10:00 hs. 
La respectiva documentación podrá ser consultada en la página Web o en 


DE SEGURIDAD 
IN PÚBLICA N° 83/: 


rl 
CON DESTINO AL CUERPO DE PATRULLA] 


¿IDQUISICIÓN DI 


Pliego de Bases y Condiciones: $ 151.000,00. 
Presentación y Apertura: 09 de octubre de 2024, 10:00 hs. 
documentación 


dela wep wwe vicemeloper. ova hasta 72 Gotonia y do 

ina web www. -gOv.as, s) 
contadas on días hábiles ameriores a la feci 
EEMVL-3287-2024 
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MÁS RECURSOS PARA LAS ÁREAS DE KARINA MILEI Y SANTIAGO CAPUTO 


El “triángulo de hierro' se fortalece en el 
reparto de fondos del Presupuesto 2025 


Lasáreas a cargo de personas de estrecha. 


Enlas asignaciones, el Presidente distribuye 
entre todo su equipo pero favorece al asesor 
presidencial y a su hermana. Pettovello se queda 
con el ministerio de más recursos. 


— Mariano Beldyk 
— mbeldyk@cronista com 


En su presentación del Presu- 
puesto 2025 frente al Congreso, 
esta vez, el presidente Javier 
Milei no dijo que “no hay plata”. 
Lejos de verse menguado, el 
“triángulo de hierro’ libertario 
que concentra las decisiones y 
estrategia del Gobierno nacio- 


nal saldrá fortalecido en 2025 
con la asignación de nuevos re- 
cursos para las áreas que res- 
ponden política y estratégica- 
mente a Karina Milei, 'El Jefe”, y 
Santiago Caputo, el plenipo- 
tenciario asesor presidencial. 
También otro de los puntales 
clave de la gestión de La Liber- 
tad Avanza se ve beneficiado en 
la distribución de fondos en un 


-onfianza de Milei son las que más crecen porcentualmente 


año electoral. 

Acorde a la composición del 
gasto en el Presupuesto 2025 
por jurisdicción y subjurisdic- 
ción, la Secretaría General de la 
Presidencia y la Secretaría de 
Inteligencia del Estado (SIDE) 
duplican en términos porcen- 
tuales el incremento promedio 
para el resto de la nómina y solo 
ven su refuerzo porcentual su- 
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perado por el 159% destinado al 
pago de Obligaciones del Teso- 
ro. 

En otras palabras, la Secre- 
taría General de la Presidencia a 
cargo de la hermana del Presi- 
dente pasará a contabilizar 
$45.405 millones extra y ad- 
ministrará fondos que se mul- 
tiplicarán de los actuales $102 
mil millones a $147 mil millo- 
nes. Mientras que la SIDE, sobre 


En porcentuales, la SIDE 
y la Secretaría General 


mejoran un 44% sus 
recursos, por encima del 
promedio 


Capital Humano pasa a 
$14 mil millones, una 
diferencia del 36,5% en 
relación al Presupuesto 
vigente 


la que atribuyen ascendencia al 
*Rasputin' presidencial Santia- 
go Caputo, sumará $60.496 
millones, lo que elevará sus re- 
cursos de $136 mil millones a 
$197 mil millones en 2025. La 
cifra se corresponde con el 60% 
del monto que otorgó el DNU 
derogado en concepto de gastos 
reservados y cuya utilización 
desde el 23 de julio -fecha de su 
publicación- aún se desconoce. 
Ambas dependencias se 
ubican en la órbita de Pre: 
dencia de la Nación y concen- 
tran casi el 97% de los fondos 
presupuestados para esa juris- 
dicción. El resto se lo lleva la 
Secretaría Legal y Técnica a 
cargo de Javier Herrera Bravo 


que también multiplicará sus 
recursos en poco más de una 
quinta parte de los que dispone 
hoy. 

Si bien nominalmente no son 
las dependencias que más 
acrecientan su caudal de fondos 
de cara a 2025, en términos 
porcentuales se ubican muy por 
encima del promedio en rela- 
ción a la variación con 2024. En 
el caso de la Secretaría General 
de la Presidencia, el Presu- 
puesto 2025 implica una mejora 
del 44,4% de sus recursos, 
siendo una de las áreas que más 
ha crecido en su estructura y 
operatividad bajo el ala de “El 
Jefe”. Por su parte, la SIDE me- 
jora sus recursos en un 44,2% 
decaraal año próximo. 

Cuando se contrasta el por- 
centaje de la torta presupues- 
taria que quedará en manos de 
cada jurisdicción, el podio se 
completa, de hecho, con otra 
persona de extrema confianza 
del Presidente aunque distan- 
ciada del triángulo de hierro: 
Sandra Pettovello. En rigor, es 
la única área donde el manda- 
tario insiste que se pondrá 
prioridad en términos de re- 
cursos y seguimiento de pro- 
gramas sin organizaciones en el 
rol de intermediarias. 

El Ministerio de Capital 
Humano pasa de $10.688.893 
millones a $14.585.947 millo- 
nes, una diferencia del 36,5% en 
relación al Presupuesto vigente. 
Y de hecho dos de sus secreta- 
rias se aproximan porcentual- 
mente al incremento destinado 
a'El Jefe’ y Caputo: la Secretaría 
Nacional de Niñez, Adolescen- 
cia y Familia (Senafa) suma 
$1.233.791 millones o el equi- 
valente al 44% de sus recursos, 
y la Secretaría de Educación que 
añade $1.665.869 millones, el 
39%. 


ASOCIART SA. ASEGURADORA DE RIESGOS DEL TRABAJO 
CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio cita a los Señores Accionistas, a 
la Asamblea General Ordinaria a celebrarse en la sede social sita en Av. L. N. Alem 621 de esta Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires, el día jueves 10 de octubre de 2024 a las 13:00 HS., en primera convocatoria y a las 14:00 HS. 
en segunda convocatoria, para considerar el siguiente Orden del Día: 
* Designación de dos accionistas para firmar el Acta de la Asamblea, conjuntamente con el Presidente y el Secretario. 
- Consideración de la Memoría, Balance General, Estado de Resultados, Estado de Evolución del Patrimonio 
Neto, Informe del Auditor, Informe del Actuario, Informe de la Comisión Fiscalizadora, Anexos, Notas y otros infor- 
mes correspondientes al 29" ejercicio iniciado el 1 de julio de 2023 y finalizado el 30 de junio de 2024, 
* Consideración de la gestión del Directorio y Sindicatura. 


Bolsas de 


| 


nutrición parenteral 


LICITACIÓN PÚBLICA N* 26/2024 


[ Imputación preventiva: $391.595.997. Apertura: 03/10/2024 - 9hs. — | 


Adquisición de bolsas de nutrición parenteral. Destino: Hosp. Central de 
Reconquista. Expediente N* Co 1192/2024. Lugar a realizar la apertura e 
mpras y Suministros del Hospital Central Reconquista. 
2051 (CP 3580), En horario de lunes a viernes de 7 a 12 
100 - Int. 12125. Email: licitaciones. horBsantafe.govar 
jel pliego: $157.00. Deberá hacerse efectivo mediante depósito en 
corriente N° 536-3806/06 del Nuevo Banco de Santa Fe. Sellado 


Fiscal. $2.268. 
A 
23 Santa Fe 


PROVINCIA 


+ Consideración de las retribuciones otorgadas a Directores y Síndicos. 

+ Consideración del destino a dar al resultado del ejercicio. 

+ Elección de Directores Suplentes por finalización de sus mandatos, por el término de un ejercicio. 

+ Elección de Síndicos Suplentes por finalización de sus mandatos, por el término de un ejercicio. 

+ Autorizaciones. 

Se recuerda a los Accionistas la obligación de cumplimentar el artículo 238 de la Ley 19.550, en el sentido 
de comunicar su decisión de asistir a la Asamblea, a fin de ser inscripto en el Libro de Asistencia a Asam- 
bleas, con por lo menos tres días de anticipación a la fecha fijada para la misma, y eventualmente otorgar 
mandato de representación - artículo 239 Ley 19.550. 

El Directorio 


santale. gob.ar 
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Daer, Moyano, Rodríguez y Martínez, algunos de los que participaron de lacita en la: 


La CGT viajó al 
Vaticano y le llevó 
la reforma laboral 
al Papa Francisco 


El Sumo Pontífice recibió a un grupo de dirigentes 
de la central sindical y, en un encuentro 
distendido, conversaron sobre las políticas del 
gobierno de Milei y el mundo del trabajo. 


— ElCronista 
— Buenos Aires 


El Papa Francisco recibió a una 
delegación de la CGT encabe- 
zada por Pablo Moyano y Héc 
tor Daer en un momento de 
roneo político con el gobierno 
de Javier Milei y discutieron 
sobre la reforma laboral. En este 
contexto, el Sumo Pontífice 
también recibirá a la ministra 
de Capital Humano, Sandra 
Pettovello. 

El encuentro se extendió por 
más de una hora y tuvo lugar en 
el Vaticano. Según informó la 
CGT através de un comunicado, 
los dirigentes expresaron su 
preocupación por las reformas 
que afectan al sector laboral y 
coincidieron con Francisco en la 
importancia de defender la 
“dignificación del trabajo”. 

Por otra parte, señalaron la 


necesidad de “promover el 
diálogo social entre los sindi- 
catos, el gobierno y el sector 
empresarial para encontrar 
soluciones conjuntas a los pro- 
blemas que enfrenta el país”. 
Además, la cúpula de la CGT 
destacó que el Papa remarcó la 
importancia de visitar la Ar- 
gentina para “recibir el afecto 
de todo el pueblo como un signo 
de confraternización entre to- 
dos los ciudadanos y ciudada- 
nas”. 
La reunión tuvo un clima 
“distendido” y los represen- 
tantes gremiales “aprovecharon 
la ocasión para compartir con el 
pontífice un análisis crítico so- 
bre la situación política y so- 
cioeconómica que atraviesa 
Argentina”. Además, Moyano y 
Daer destacaron la crisis “a- 
gravada por las políticas im- 
plementadas por el gobierno de 


Javier Milei”. 

La comitiva de la CGT tam- 
bién contó con la presencia de 
Andrés Rodríguez (UPCN), 
Gerardo Martínez (UOCRA), 
Cristian Jerónimo (Vidrio) Juan 
Carlos Schmid (Dragado y Ba- 
lizamiento) y Alejandro Gra- 
majo (UTEP), entre otros. 

Casi paralelamente, Fran- 
cisco se reunirá con la ministra 
de Capital Humano, Sandra 
Pettovello, quien se podría Ile- 
gar a reunir con los dirigentes 
sindicales. Si bien del lado de la 
ministra evitaron precisar la 
fecha del intercambio, tras- 
cendió que podría ser hoy. 

La de la funcionaria nacional 
es la primera reunión a solas 
con la máxima autoridad ecle- 
siástica, luego de haber parti- 
cipado en el intercambio que 
tuvo lugar el 14 de febrero junto 
a la comitiva presidencial en- 
cabezada por Milei que visitó el 
Vaticano. 

Además, otro de los que 
viajará a Roma es el dirigente 
del espacio Patria Grande, Juan 
Grabois, a participar de un 
simposio que se realiza el 20 de 
septiembre en el Vaticano para 
conmemorar los 10 años del 
primer encuentro mundial de 
movimientos populares con el 
Papa Francisco. 

Para Pettovello, el Papa 
“tiene que recibir a todos”, en 
referencia al encuentro de 
Francisco con la CGT y con 
Grabois. La ministra y el líder de 
la CTEP mantienen un enfren- 
tamiento judicialmente por el 
almacenamiento de alimentos 
en galpones, reclamados por los 
distintos sectores sociales. La 
denuncia inició con la demanda 
de las organizaciones al Minis- 
terio de Capital Humano por 
discontinuar la entrega a los 
comedores. 
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JUBILACIONES 


La UCR suspende a los 
diputados que dieron su 
apoyo al veto de Milei 


— ElCronista 
— BuenosAires 


Entre cuestionamientos in- 
ternos al presidente de la 
Unión Cívica Radical (UCR) 
Martín Lousteau y ruido tras 
la votación contra los jubila- 
dos en Diputados, la Con- 
vención Nacional del radica- 
lismo se reunió y resolvió ayer 
suspender a los cinco legisla- 
dores que se aliaron con Javier 
Milei en la confirmación del 
veto. 

Con el voto de 11 de los 
miembros de la mesa parti- 
daria y el único voto negativo 
de Andrés Lombardi (Men- 
doza) se resolvió elevar el 
caso de los diputados que 
fueron a Casa Rosada al Tri- 
bunal de Conducta para que 
decida la expulsión. También 
se aprobó por 10 votos contra 
2 la suspensión preventiva de 
los mismos y se instruyó al 
titular de la UCR, a los presi- 
dentes de bloque y a los go- 
bernadores a instalar una 
mesa de diálogo que permit; 
coordinar estrategias legis- 
lativas para impedir que se 
repita la situación. El dato no 
es menor con la perspectiva 
de un nuevo veto presidencial 
para otro proyecto impulsado 
por la UCR, la ley de finan- 


ciamiento a las universidades. 

El escándalo inició luego de 
que cinco legisladores radicales 
se fotografiaran junto al Presi- 
dente y dieran a conocer su 
cambio de opinión en cuanto a 
la reforma jubilatoria, Se trata 
de Martín Arjol, Mariano 
Campero, Pablo Cervi, Luis Pi- 
cat y José Tournier. 

Este sábado, Manes confir- 
mó que existe “una molestia con 
estos dirigentes porque han 
puesto en tela de juicio el com- 
portamiento de un partido que 
llevan 132 años y no merece 
estas miserias”. 

Por su parte, el presidente 
del bloque radical en Diputados, 
Rodrigo de Loredo, acrecentó su 
distancia con Lousteau y lo 
acusó de dirigir al partido hacia 
un rumbo errático, “Creo que es 
errático el rumbo que le da a la 
conducción del partido, que 
excede ampliamente la figura 
de las personas, que excede 
ampliamente la figura de la 
Ciudad de Buenos Aires”. 

Mientras tanto, el ministro 
de Defensa, Luis Petri, quien 
proviene del radicalismo dijo: 
“No tienen derecho a expulsar a 
Diputados radicales que venían 
en la boleta de Bullrich-Petri. 
Lousteau y los que hoy piden 
expulsiones perdieron la in- 
terna”. 


UNIÓN JUBILADOS DEL BANCO DE LA PROVINCIA DE 
BUENOS AIRES 


Personería Jurídica Dec. N* 12027 del 9/11/46 Pcia. Bs.As. 
Entidad de Bien Público N° 6536 sin fines de lucro. 
Fundada el 18 de Julio de 1946 


CONVOCATORIA A ASAMBLEA ORDINARIA 


Vicente López, 17 de septiembre de 2024 
Señores Asociados 

¡Conforme con lo expresamente determinado por el artículo décimoséptimo (17°) del 
Estatuto Social vigente, tenemos el agrado de invitar a Uds. a la Asamblea Ordinaria que 
se realizará eldia 17 de octubre de 2024 a las 11,00 horas en primera convocatoria y 11.30 
horas en segunda convocatoria, en Hipólito Irigoyen 803 de esta ciudad, para tratar el 
siguiente: 


Orden del Dia 
1 Designación de dos socios para que, por delegación de la Asamblea, suscriban el acta 
respectiva. 
2Consideración de la Memoria y Balance General del ejercicio cerrado el 30 de junio de 
2024. 
Carlos A.M. De Marinis 
Secretario 


Miguel N Cotignola 
Presidente 


Art. 17% Las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias se llevarán a 
cabo en primera citación, con la mitad más uno de los asociados con derecho a voto. De 
no lograrse dicho quórum, se realizarán en segunda citación media hora más tarde con el 
número de asociados que se hallaren presentes, siempre que representen una cifra 
mayor o igual que la de los titulares de la Comisión Directiva sin incluir a éstos -.En las 
Asambleas no podrán tratarse asuntos que no figuren en el Orden del Día. Las 
resoluciones se tomarán por simple mayoría de votos y el Presidente votará nuevamente. 
en caso de empate. „Con no menos de quince días la Comisión Directiva exhibirá el 
Padrón de socios existentes al día del cierre del ejercicio cuando se trate de la Asamblea 
Ordinaria Anual quienes podrán oponer sus reclamos hasta cinco horas antes de la 
iniciación de la Asamblea que resulte de la primera citación. Los reclamos serán conside- 
tados y resueltos en la Asamblea, 

Se encuentran a disposición de los señores asociados en la sede legal y en la Secretaría 
los padrones correspondientes al 30 de junio de 2024. 


[COMISIÓN DIRECTIVA 


Especiales | ronista 


ENTENDER LO QUE PASÓ 


PARA INTERPRETAR LO QUE NOS PASA 


El podcast que analiza a fondo los temas 
y períodos que nos marcaron. 


3) Spotify 
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Finanzas 
& Mercados 


EL IMPACTO DEL PRESUPUESTO 2025 


Mejor clima en los mercados: baja el 
riesgo país y también el dólar futuro 


Elimpacto fiscal del proyecto de presupuesto entusiasmó a algunos y aquietó ansiedades: Caputo feliz. 


El riesgo país cedió 2,5% y cayó 1% el dólara 
futuro en plazos más largos. Ayuda también clima 
posiitvo en los emergentes. La señal que esperan 
inversores: que Presupuesto 2025 sea aprabado.. 


— Guillermo Laborda 
— glabordaQcronista.com 


Los mercados dieron su aval al 
Presupuesto 2025 que vino con 
una fuerte ratificación de la 
prudencia fiscal. Hay una ley de 
oro de los bonos argentino 
todo anuncio de orden fiscal 
repercute positivamente en las 
cotizaciones. Ayer, el riesgo país 
cedió 2,5% a 1365 puntos dentro 
de un clima positivo entre los 
emergentes, con los bonos tre- 
pando 1,6% en promedio. 

La promesa oficial de un dólar 
a$1207 para fin del 2025 se sintió 
en la plaza de futuros. Para fin de 
año, la moneda norteamericana 
seoperó a$1.085 con baja de1,05 
por ciento. Las transacciones a 
más corto plazo reflejaron me- 


nores variaciones con el contrato 
a fin de octubre a $1009,5 con 
retroceso de 0,6 por ciento. En la 
Bolsa, el “contado con liqui” 
arrancó a la baja pero a media 
rueda apareció demanda para 
cerrar en niveles similares a la 
apertura, en 1244 pesos. El dólar 
MEP ya se acerca alos $ 1200 con 
un cierre a sólo 1216 pesos. 

Otro impacto se pudo ver en 
los bonos que ajustan por la in- 
flación, es decir los CER. Ayer, 
cerraron una rueda con ten- 
dencia vendedora por el dis- 
curso presidencial mostrando 
las proyecciones de inflación 
para el cierre de este año y el 
18,3% del 2025. Este segmento 
del mercado operó con caídas 
promedio de 0,5 por ciento. Los 
papeles que operan a tasa fija, 


como las ya clásicas Lecap co- 
menzaron la rueda con firmeza, 
lo cual parecía lógico luego de 
conocerse el presupuesto y sus 
proyecciones, a diferencia de 
los CER. A medida que pasaban 
los minutos fueron aflojando 
para cerrar la jornada con leves 
alzas y, por ende, compresión 
en sus rendimientos. 

Un análisis interesante lo 
realizó el economista Guillermo 
Mondino en la red social X. 
“Sobre el presupuesto presen- 
tado en el Congreso, creo que 
poner el énfasis en los números 
y proyecciones macro está 
equivocado. Para mí, lo que es 
realmente relevante es la idea 
de explicitar una función de 
reacción fiscal. Esto debería 
ayudar a anclar expectativas”, 


destacó. Esa señal, más allá de 
las proyecciones y lo que real- 
mente suceda, es lo que importa 
dándole mayor relevancia al 
equilibrio fiscal. 

También señaló que “por la 
regla dice que no va a emitir 
pesos, no va a emitir deuda, y en 
consecuencia, va a encuadrar el 
déficit ajustando el gasto dis- 
crecional. Eso, en caso de que 
caiga la recaudación relativo a 
lo proyectado. Y si llegara a su- 
bir la recaudación, primero 
pagará deuda si ve que el au- 
mento es transitorio y luego 
bajará impuestos, si llegara a ser 
permanente”. El pago de la 
deuda es también música para 
los inversores. "El mensaje re- 
levante fue que tendremos un 
1.5% de superávit primario y los 
ajustes que puedan ser necesa 
rios serán en gasto discrecional, 
pago de deuda o reducción de 
impuestos. Y es un mensaje 
poderoso” concluye. Y así lo 
leyó el mercado. 

El interrogante ahora pasa 
por la posibilidad de que este 
Presupuesto 2025 pueda ser 
aprobado en las dos cámaras del 
Congreso en el medio de una 
batalla declarada del kirchne- 
rismo y aliados circunstanciales 
contra el gobierno y el ajuste 
fiscal. No será fácil. Se viene el 
veto al financiamiento de las 
universidades. Pero ayer hubo 
una reunión determinante que 
fue la del ministro Luis Caputo 
con los gobernadores en las que 
primó el apoyo a la estabilidad 
fiscal en todos los niveles del 
gobierno. Y se vienen las reu- 
niones con legisladores. Para 
mercados, el visto bueno de las 
dos cámaras al Presupuesto 
2025 sería otro empujón adi- 
cional alas cotizaciones. 

Pero de corto plazo, las mi- 
radas se centran en Washington 
en la cumbre de la Reserva Fe- 
deral. La duda es si las tasas 
bajarán mañana un cuarto de 
punto o medio punto porcen- 
tual. También es música para 
los inversores en los mercados 
emergentes y, obviamente, en la 
Argentina. Luego habrá que ver 
la duración de este ciclo de ba- 
jas. 

¿Se alinearán los planetas 
financieros enel fin de año? 


pwe 


EL MEP CAYÓ A $ 1215 


El BCRA volvió 
acomprar 
divisas, pero se 
redujeron las 
reservas brutas 


— Enrique Pizarro 
— epizarro@cronista.com 


El Banco Central interrumpió 
la seguidilla de ventas de re- 
servas en el mercado oficial, 
pero las reservas brutas ca 
yeron por debajo de los u$s 
27.000 millones, en una jor- 
nada en la que los dólares fi- 
nancieros operaron con hasta 
hasta 1% tras la presentación 
del Presupuesto 2025. 

El saldo comprador que 
registró ayer el Central en el 
mercado oficial fue de u$s 11 
millones. De esta manera, 
redujo a u$s 184 millones el 
resultado negativo que acu 
mula en el mes, en medio de la 
mayor demanda de divisas 
por parte de los importadores. 

A pesar de la compra, por 
otras variables las reservas 
brutas cayeron u$s 478 mi- 
lones y finalizaron la jornada 
en u$s 26.941 millones. 

“Luego de una semana con 
fuertes pérdidas para el 
BCRA, la primera rueda de la 
semana dejó un margen para 
recuperar recursos propios. 
En la semana anterior, el agro 
ingresó u$s 560,7 millones, 
pero no impidió la necesidad 
de intervención oficial para 
atender la mayor demanda de 
divisas”, indicaron los ope- 
radores de PR. 

Ala vez, señalaron que “la 
segunda quincena de sep- 
tiembre ha comenzado con- 
firmando la irregularidad en 
materia de resultados ofici; 
les en el proceso de recupe- 
ración de reservas, algo que 
parece que será el escenario 
recurrente hasta la finaliza- 
ción de septiembre”. 

Las compras se dieron en 
una rueda en la que el tipo de 
cambio oficial mayorista se 
mantuvo sin variación, en $ 
962. El MEP con GD30 y CCL 
con Cedear cayeron hasta 1% 
para ubicarse en $ 1215 y $ 
1240, respectivamente. El 
blue, en tanto, operó con vo- 
Latilidad y terminó con un 
avance de 0,8% hasta situarse 
en $1255 en la punta de com- 


pra y$1275enla de venta... 
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LA APUESTA AL FINANCIAMIENTO 


La eliminación del impuesto PAIS también 
pegará en los dólares tarjeta, ahorro y turista 


a 


Los números de financiamiento a Economía cierran sin aporte del FMI: sólo con bonos de deuda. 


El riesgo país definirá cómo buscará rollear el 
Gobierno vencimientos por u$s 3500 millones de 
capital en enero del año que viene. Los cambios 


que hacen dudar ala City 


— Mariano Gorodisch 
— mgorodischarcronista. com 


El mercado quedó ahora a la 
expectativa de las operaciones 
que el Gobierno planea a futuro 
en torno de la dinámica de los 
vencimientos de deuda y el mo- 
do de refinanciarlo y también de 
lo no dicho. Por ejemplo, el do- 
mingo por la noche, Javier Milei 
no mencionó al cepo cambiario, 


por lo que en las mesas dan por 
hecho que este gobierno pasó a 
ser cepo dependiente. 

Por otro lado, el Gobierno 
confirmó que dará de baja el 
impuesto PAIS a fin de año, con 
lo cual se retirará también el 
gravamen de 30% que hoy 
existe al acceder a los dólares 
ahorro, turista y tarjeta, que 
pasarían a valer $ 1300 a precios 
de hoy, casi igual que el precio 


CEPO, LA TRABA PARA REACTIVAR LA ECONOMÍA 


Destacan la estabilidad financiera 
local, a pesar de la volatilidad global 


— Leandro Dario 
— ldario@cronista com 


Pese a que la volatilidad global 
jugó en contra, el Índice de 
Condiciones Financieras (ICF) 
que mide el IAEF y la consultora 
Econviews continuó en terreno 
positivo y operó en agosto en 15,3 
puntos. El componente argen- 


tino subió 10 puntos y quedó de 
nuevo en zona de confort, 
mientras que las condiciones 
externas cayeron 18 unidades. 
El Índice evalúa el estado de 
diez variables locales y diez in- 
ternacionales relevantes para 
explicar el clima de negocios en 
Argentina. “Después de dos 
meses de zozobra, el mercado 


del blue. 

Los números de financia- 
miento cierran sin aporte del 
FMI: sólo con emisión de títulos 
públicos. El Gobierno deter- 
mina que el 18% de lo autori- 
zado a colocarse de títulos pú- 
blicos podrá emitirse bajo ju- 
risdicción extranjera, lo que los 
analistas de la consultora 1816 
calculan que serían unos u$s 
3500 millones. 


recuperó confianza en el plan 
oficial”, reza el informe. El 
Merval ganó 4%, el riesgo país 
dejó de subir y la inflación nú- 
cleo se acomodó entre 3 y 4% 
(en septiembre puede ser me- 
nos por la baja del impuesto 
PAIS). La brecha cambiaria se 
achicó de 45 a 37%, aunque con 
intervención del BCRA. 
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El artículo 54* del proyecto 
elimina una mención que hay 
en la Ley 11.672 al artículo 65 de 
la Ley de Administración Fi- 
nanciera, que es el que establece 
que los canjes de deuda tienen 
que mejorar montos, plazos o 
intereses. Se elimina una men- 
ción a ese artículo, pero no es 
que se deroga. “No compren- 
demos por el momento el al- 
cance de esta modificación, 
pero estaremos atentos a in- 
terpretaciones legales por si es 


.. 
Lo que bajará sustancial- 
mente el año que viene es 


el stock de Lecap. Bajará 
en torno a u$s 10.000 
millones de deuda 


.. 
Los bancos desarmarán lo 
que eran Leliq y ahora 
Lecap para seguir soste- 
niendo el crédito hacia el 
sector privado 


relevante”, advirtió 1816 en un 
informe a sus abonados. 
Fuentes de trato cotidiano 
con el gabinete económico se- 
ñalan que esos u$s 3500 millo- 
nes son los vencimientos de 
capital de los bonos que se de- 
ben pagar en enero, por lo que 
se trataría, en todo caso, del 
rollover y no de deuda nueva. 
“Lo que bajará sustancialmente 
el año que viene es el stock de 
Lecap. Bajará en torno a u$s 
10.000 millones de deuda de 
corto plazo por el crecimiento 
del crédito privado. Los bancos 
desarmarán lo que eran Leliq y 
ahora Lecap para seguir soste- 
niendo el crédito privado”. 
Dicen que es el crecimiento 
que se espera de la intermedia- 


“No hubo cambios en los 
“fundamentals”, ni los que ilu- 
sionan al mercado (el superávit 
fiscal y bajo nivel de deuda), ni 
los que lo preocupan (el atraso 
cambiario). La mayor diferen- 
cia con junio y julio es que el 
BCRA volvió a ser comprador 
neto de dólares en el mercado 
oficial, aunque u$s 537 millones 
no es suficiente para despejar 
las dudas sobre la salida del ce- 
poo el pago de los vencimientos 
en dólares más allá de 2025”, 
agregael estudio. 

Esta vez, el problema estuvo 
en la volatilidad global. En 
agosto se registró la mayor caí- 
da de las Condiciones Finan- 


ción financiera, lo que reducirá 
sustancialmente el déficit fi 
nanciero del año que viene, 
dándole margen al Ministerio 
de Economía para hacer alguna 
baja de impuestos de manera 
sorprendida. 

Maximiliano Ramírez, socio 
de Lambda Consultores, hace 
un paréntesis en este punto, al 
poner énfasis que lo que crece 
ahora es el crédito privado a las 
empresas por las tasas bajas que 
cobran los bancos, pero los de- 
pósitos no ya dejaron de crecer. 
Lo que el Gobierno deberá em- 
pezar a hacer, entonces, es de- 
sarmar las letras del Tesoro, que 
pagan una tasa del 40 por 
ciento”. 

A su juicio, salir a tomar 
deuda seria buenísimo en el 
caso de que baje la tasa, por eso 
hasta que no se perfore los 1000 
puntos de riesgo país no es via- 
ble hacerlo, porque es muy ca- 
ro, cuando en el resto de Amé 
rica latina se endeudan a tasas 
del7,5 porciento. 

Claro que las reservas nega- 
tivas en u$s 5000 millones 
complica la situación, cuando 
en el último trimestre del año se 
debe afrontar u$s 3072 millones 
de deuda: u$s 939 millones a 
organismos internacionales, 
u$s 900 millones al FMI, u$s 
338 millones a provincias y u$s 
895 millones del Bopreal. 

Peor es el escenario de 2025, 
cuando vencen u$s 25.065 mi- 
llones: u$s 8112 millones de 
organismos internacionales, 
u$s 3037 millones del FMI, u$s 
5315 millones de bonos inter- 
nacionales, u$s 3616 millones 
de bonos locales, u$s 2645 mi- 
llones de provincias y u$s 2340 
millones de Bopreal. 

Como ingresos, este año 
quedan los desembolsos del FMI 
que están entorno a u$s 850 
millones, que vendría en no- 
viembre y algo de la cosecha fi- 
naen u$s 2000 millones. 


cieras desde la invasión de 
Ucrania. El mes abrió con el 
“lunes negro” en el que la bolsa 
japonesa cayó 11%, arrastrando 
a los índices S&P 500 y Nasdaq 
que se hundieron 3% en un día. 
Si bien luego se recuperaron las 
pérdidas, el episodio dejó su 
marca y acentuó las preocupa- 
ciones ante una eventual rece- 
sión en los Estados Unidos. 

Sin embargo, el ICF cumplió 
cinco meses en zona de confort 
(encima de 0), algo que no pa- 
saba desde antes de las PASO de 
2019. El informe destaca que el 
próximo driver debiera ser la 
salida del cepo para consolidar 
la estabilidad financiera local.. 
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Elequipo económico prevé que el próximo año. 


DISCREPANCIA CON EL GOBIERNO 


El mercado ve poco 
sostenible el dólar 


de Milei para 2025 
y advierte riesgos 


Los analistas e inversores no están alineados con 
los $1207 que prevé el Gobierno para cerrar el 
próximo año. Afirman que mantener ese ritmo 
contiene posibles riesgos y costos 


— Enrique Pizarro 
— epizarro@cronista com 


El mercado duda de la proyec- 
ción cambiaria que hizo el Go- 
bierno para 2025. Los $ 1207 
con los que cerraria el próximo 
año el tipo de cambio oficial no 
parecen sostenibles desde la 
mirada de los analistas, que 
además advierten que, de 
cumplirse, podria implicar 
riesgos en materia de actividad 
económicay exportaciones. 

El escepticismo del mercado 
se refleja en las operaciones de 
dólar futuro. A pesar de las ba- 
jas de hasta 1,2% que se regis- 
traron ayer, los contratos a 
marzo del próximo año se ne- 
gocian a $ 1209, por encima de 
los $1207 a los que arribaria en 
diciembre de 2025, según el 
Presupuesto. Para los de agosto, 
asciende 2$1385. 

La proyección del presidente 
Javier Milei y el ministro Luis 
Caputo implica una devalua- 
ción del 18,3% en 2025 de punta 
a punta, la misma variación 
prevista para la inflación. El 


ritmo devaluatorio caería a un 
promedio mensual del 1,4%, 
aún por debajo del 2% actual, 
por lo que no contempla com- 
pensar el “atraso” que advierte 
parte del mercado. 


DUDAS Y RIESGOS 


De acuerdo con el economista 
Gabriel Caamaño, con ese ritmo 
devaluatorio, la proyección 
oficial sólo es aplicable soste- 
niendo el cepo cambiario o con 
una salida de los controles, pero 
con flotación “muy sucia”. Es 
decir, muchas intervenciones. 
Pero, para eso, se necesitarían 
muchas reservas y es precisa- 
mente lo que no hay. 

“No sé si es sostenible. Uno 
está tentado a pensar que no, 
pero el tema es cuáles son los 
costos o riesgos de sostenerlo. 
Los riesgos son shocks externos 
por caída de las cotizaciones de 
los commodities, Los costos son 
sobre la actividad, principal- 
mente en exportables. Con ese 
tipo de cambio, si los precios 
internacionales no acompañan, 
el agro la puede pasar muy 
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el tipo de cambio avanzará 18,3% y terminará en $1207 


mal”, advierte. 

El analista Christian Buteler 
pone en duda que se pueda 
sostener esa proyección, te- 
niendo en cuenta que, actual- 
mente, el tipo de cambio oficial 
en términos reales está por de- 
bajo del de hace un año atrás, 
cuando gran parte del mercado 
afirmaba que estaba atrasado. 
Es decir, de aplicarse, implica- 
ria más “atraso cambiario”. 

Salvador Vitelli, de Romano 
Group, considera que la pro- 
yección del Presupuesto es un 
tanto “optimista”. Ve inconsis- 
tencia en que el tipo de cambio 
avance 18,5%, mientras las ex- 
portaciones crezcan sólo 9%. El 
contexto hace suponer, señala, 
que el Gobierno podría estar 
esperando mayores exporta- 
ciones por Vaca Muerta o me- 
jores precios internacionales. 

“Veo difícil esa proyección 
de tipo de cambio, consideran- 
do el mayor aumento de las 
importaciones y el leve incre- 
mento de las exportaciones. A 
priori, no luce sostenible. Con 
un aumento muy significativo 
de las exportaciones, esa coti- 
zación podría andar. Creo que 
algo de toda la ecuación corre- 
girá”, afirma Vitelli. 

Martín Kalos, director de 
Epyca, afirma que el avance 
inflacionario y cambiario pro- 
yectado contiene una desace- 
leración demasiado contun- 
dente de un año a otro, que im- 
plicaría que todo le salga bien al 
Gobierno, pero “no se vislum- 
bra exactamente qué políticas 
serían las que hagan bajar tanto 
las tasas nominales”. 

“Igualmente, hay que en- 
tenderlo en el marco del prin- 
cipio de prudencia del proceso 
presupuestario. El Gobierno no 
debería poner lo que realmente 
piensa que será la inflación, sino 
un poco menos, para no correr 
el riesgo de sobreestimar los 
recursos tributarios. Eso podría 
explicar que esta pauta no sea la 
inflación que espera el Gobier- 
no”, destaca Kalos. 
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LA RENTA FIJA EN MÁXIMOS 


Los bonos preferidos 
de los analistas para el 
nuevo contexto 


— Julián Yosovitch 
— lyosovitch@cronista. com 


Tras el discurso de Javier Milei 
ante el Congreso, los bonos 
volvieron a subir ayer, con 
ganancias de entre 1% y dos 
por ciento. De esta manera, 
tres de los seis bonos argenti- 
nos de ley extranjera se ubican 
en máximos históricos. El 
Global 2029 y Global 2030 
suben 11% y 14% respectiva- 
mente. Por su parte, los títulos 
22046 avanzan 11 por ciento. 

En el tramo medio, los 
bonos a 2035, 2038 y 2041 
muestran aun mermas de 
entre 0,5% y 4% desde que 
salieron a cotizar en 2020. El 
rally fue especialmente fuerte 
desde julio pasado, con ga- 
nancias en los bonos de entre 
15% y 18 por ciento, Esta re- 
cuperación le permitió a la 
renta fija local testear máxi 
mos y a su vez, llevar al riesgo 
país por debajo de los 1400 
puntos nuevamente. 

Los bonos soberanos 
muestran una mejor dinámica 
que sus pares de emergentes, 
lo cual implica que existen 
fundamentals domésticos que 
permiten ver una mejora re- 
lativa de la deuda argentina. 
Hacia adelante, los analistas 
siguen viendo valor en la renta 
fija argentina. El mercado si- 
gue atento a la dinámica en las 
reservas, la cual luce como el 
factor que más pesa sobre los 
bonos en el corto plazo. 

Según los cálculos de Faci- 
mex Valores, la convergencia 
hacia los créditos “B” impli- 
caria una mejora en los bonos 
de entre 35% y 39% en el tramo 
corto, de entre 62% y 68% en el 
tramo medio y de 42% a 66% 
enel tramo más largo. El bono 
con mayor potencial alcista 
sería el GD35, con un potencial 
de suba de 68%, seguido por el 
GD41, quesubiría 66%. 

Los títulos preferidos de 
Yarde Buller son el GD29 y 
GD30, que volvió a ser más 
atractivo que AL30 con el 
spread por legislación com- 
primiendo a niveles práctica- 
mente nulos. 

Los analistas de Research 
Mariva indicaron que sus bo- 
nos preferidos siguen siendo el 
Global 35 y Global 41 en tér- 
minos de riesgo/retorno. “En 
el corto plazo, consideramos 
que la volatilidad prevalecerá 
en estos bonos, ya que no hay 
motores claros de alza. Si bien 
no esperamos que las reservas 
internacionales netas se det 
rioren en lo que resta del añ 
terminarían el año en terreno 
negativo. Falta información 
sobre el manejo del Gobierno 


del vencimiento de los pagos de 
enero”, explicaron. Sin embargo, 
agregaron que en el mediano 
plazo, somos más constructivos 
enestos instrumentos, 

“Un escenario externo co- 
mienza a verse más favorable, 
un gobierno fuertemente com- 
prometido con el equilibrio fiscal 
y con el honor de sus obligacio- 
nes de deuda, sumado a que no 
vemos un deterioro en la balanza 
de pagos en 2025, son señales de 
que la tendencia de mediano 
plazoes alcista”, afirmaron. 

Los bonos rinden 25% en el 
tramo corto y 18% en promedio 
en el tramo largo, La curva se 
muestra invertida, y el mercado 
especula con que finalmente 
ocurra una normalización de la 
misma, es decir, que tome una 
pendiente positiva. En ese sen- 
tido, los analistas remarcan el 


.. 

“Mantenemos la prefe- 
rencia por GD41 y GD35 
en cuanto a Globales”, dijo 
Franco, economista jefe 
de Grupo SBS 


. 
“En el mediano plazo, 
somos más constructivos 
en los bonos argentinos”, 
indicaron los analistas de 
Research Mariva 


potencial alcista que aun mues- 
tran los bonos que más podrían 
ganar ante dicho proceso. 

Por su parte, los bonos a 2035 
y 2041 son también los preferi- 
dos por los analistas de Grupo 
SBS. “Mantenemos la prefe- 
rencia por GD41 y GD35 en 
cuanto a Globales, dado que 
mantienen upside en el esce- 
nario optimista, pero, sobre to- 
do, protegen mejor que el tramo 
rto en el escenario pesimista”, 
dijo Juan Manuel Franco, eco- 
nomistajefe de Grupo SBS. 


pe 
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Negocios 


TIENE PROYECTOS DE COBRE Y PLATA EN LA PROVINCIA DE SAN JUAN 


Lundin proyecta una inversión de más 
de u$s 7000 millones para la Argentina 


Por el RIGI, la canadiense Lundin Mining, en 
asociación con la gigante BHP, avanzan con los 
desembolsos en Filo del Sol y Josemaría en San 
Juan y proyectan empezar a producir en 2030 


— ElCronista 
— Buenos Aires 


Luego de la asociación del grupo 
canadiense Lundin con BHP, el 
gigante australiano dueño de la 
mina de cobre más grande del 
mundo, las compañías ya pro- 
yectan un desembolso de entre 
u$s 6000 millones y u$s 7000 
millones para avanzar en el 
desarrollo de los proyectos de 
cobre y plata que comparten en 
la provincia de San Juan. 

Así lo confirmó en una en- 
trevista con un medio chileno, 
Pablo Mir, abogado de Lundin 


Mining y socio de Bofill Mir. De 
hecho, expuso que la inversión 
prevista se destinaria solo a Filo 
y Josemaría y que, según esti- 
maciones de las mineras, tienen 
proyectado entrar en produc- 
ción en 2030. 

“Josemaría está en condi- 
ciones de ser construido”, ex- 
puso y resaltó que “Filo, como 
recurso, es impresionante”. A 
su vez, destacó que el RIGI, el 
régimen que creó el Gobierno 
para promover las grandes 
versiones en sectores estrati 
gicos fue “un gran incentivo 
para tomar la decisión de ir 


Para expertos de la 
industria “es el depósito 
no desarrollado de 
minerales más grande 
del mundo”. 


A fines de julio de 2024, 
BHP compró el 50% del 
proyecto de cobre 
argentino Josemaría 
ubicado en San Juan 
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hacia adelante con el proyecto”. 
En este sentido, destacó la rá- 
pida adhesión de la provincia de 
San Juana la norma. 

A su vez, Mir reveló que, si 
bien los proyectos están en de- 
sarrollo hace más de 20 años, 
hasta el momento “no se sacó 
una libra de cobre y se gastaron 
cerca de u$s 1000 millones”. Sin 
embargo, resaltó que, para los 
geólogos y expertos de la in- 
dustria “es el depósito no desa- 
rrollado de minerales más 
grande del mundo”. 

Fue a fines de julio de este 
año, cuando BHP compró el 50% 
del proyecto de cobre argentino 
Josemaría ubicado en San Juan. 
A su vez, acordó con Lundin, 
anterior dueña del desarrollo, la 
creación de una empresa con- 
junta para llevar adelante el 
proyecto también sanjuanino de 
cobre y plata Filo del Sol. 

De hecho, según comunica- 


Crecen las cadenas 
de franquicias 

Pese ala caída del consumo la 
Asociación de Marcas y 
Franquicias aseguró que en el 
primer semestre del año las 
cadenas continuaron su plan 
de expansión y hay 4% más de 
locales que en 2023. 


ron las empresas, BHP y Lundín 
acordaron adquirir conjunta- 
mente Filo Mining-BHP ya había 
comprado el 5% de la compañía 
en mayo de 2023- por un total de 
u$s 3250 millones. Lundin, por 
su parte, estaba en busca de fi- 
nanciamiento para avanzar en el 
desarrollo de Josemaría 
-prioritario para la minera- 
desde el año pasado. 

BHP, en tanto, estaba inte- 
resado en invertir en la Argen- 
tina desde hace más de un año. 
En mayo de 2023 y con el obje- 
tivo de “posicionar al país como 
actor minero de primer nivel”, el 
gigante australiano invirtió u$s 
79 millones para quedarse con el 
5% de Filo Mining. La firma es- 
taba a cargo del desarrollo del 
proyecto Filo del Sol que, ahora, 
operarán la australiana y la ca- 
nadiense en conjunto. 

Filo, a su vez, era propiedad 
del Grupo Lundin, coinciden- 
temente dueño del megapro- 
yecto de cobre Josemaría, que, 
en ese entonces -mediados de 
2023- estaba en busca finan- 
ciamiento o socios para avanzar 
con su desarrollo. De hecho, el 
director del proyecto había di- 
cho a El Cronista que el pro- 
yecto requería de una inversión 
de, aproximadamente, u$s 
4000 millones y que era prio- 
ridad para la firma canadiense. 

La canadiense se hizo con el 
proyecto más grande del país 
cuando compró el 100% de 
semaria Resources, la compañía 
que explotaba el yacimiento de 
cobre y oro sanjuanino, en di- 
ciembre de 2021, tras una in- 
versión de u$s 483 millones. 

Según contó Mir, el proyecto 
es “interesante porque es bina- 
cional”. Esto quiere decir que 
parte de la materia prima está 
enla Argentina, mientras que el 
restante, se ubica en Chile. La 
zona se identifica bajo la deno- 
minación de Distrito Vicuña. 

El letrado hizo referencia al 
Tratado de Integración Minera 
entre Chile y la Argentina que se 
firmó en 1997 y entró en vigen- 
cia en 2000, que promueve la 
exploración y explotación de 
yacimientos situados en la 
frontera a ambos lados de la 
Cordillera de los Andes. 
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Financial 


Times 


Jay Powell se prepara para una “decisión 
trascendental” para la economía de EE.UU. 


Se espera que el presidente del banco central 
estadounidense empiece a rebajar las tasas de 
interés esta semana a medida que se disipan los 


temores sobre la inflación 


— Colby Smith 


Jay Powell explicó lo que está en 
juego para la economía esta- 
dounidense hace tres meses, 
cuando la Reserva Federal 
avanzaba hacía su primer re- 
corte de tasas de interés desde la 
pandemía. 

“Es una decisión trascen- 
dental”, reconoció el presidente 
de la Fed ante la prensa cuando 
se le preguntó sobre el ritmo de 
flexibilización en junio, y aña- 
dió: “queremos hacerlo bien”. 

Después de que las dudas 
sobre la inflación dieran paso a 
los temores sobre el mercado 
laboral, la Fed se encamina a la 
primera de una serie de espe- 
radas rebajas de las tasas de 
interés que podría anunciar en 
la reunión de esta semana. Esto 
supondrá un alivio para los es- 
tadounidenses después de más 
de un año de mantener el precio 
de los préstamos en un máximo 
de 23 años del 5,25%-5,5%. 

“Con toda probabilidad, este 
es el comienzo de un ciclo de re- 
lajación que llegará muy lejos y, 
según ese criterio, esta es una 
reunión bastante trascenden- 
tal”, aseguró Alan Blinder, que 
fue vicepresidente de la Fed a 
principios de los ‘90 bajo el 
mando de Alan Greenspan. 

Para Powell, la capacidad de 
la Fed de evitar un empeora- 
miento de los datos del mercado 
laboral y lograr un aterrizaje 
suave [soft landing] será fun- 
damental para pulir su legado 
de navegar por el sistema fi- 
nanciero global a través de la 
mayor contracción desde la 
Gran Depresión y la peor crisis 
de inflación en décadas. 

Los historiadores recuerdan 
la acción de la Fed bajo el man- 
do de Greenspan como una de 
las más exitosas del banco cen- 
tral para reducir la inflación sin 
causar una recesión. 

“Si Powell logra un soft lan- 


ding, pasará al Salón de la Fama 
de la Reserva Federal”, sen- 
tenció Blinder. 

El éxito de la Fed podría de- 
pender en gran medida de la 
rapidez con la que lleve a la po- 
lítica monetaria a un terreno 
más ‘neutral’ que no reprima ni 
estimule el crecimiento. Si la 
relajación es demasiado rápida, 
el banco central corre el riesgo 
de que la inflación alta persista. 
Si es demasiado lenta, corre el 
riesgo de infligir daños econó- 
micos no deseados. 

También están en juego las 
ganancias históricas de los tra- 
bajadores acumuladas tras la 
pandemia, así como un posible 
impacto en las elecciones pre- 
sidenciales estadounidenses de 
noviembre, que dan a Kamala 
Harris y Donald Trump un 
'empateen las encuestas. 

Encontrar el equilibrio ade- 
cuado es lo más importante 
para las autoridades moneta- 
rias. Su primera decisión se co- 
nocerá el miércoles, sobre si 
optar por un recorte de un 
cuarto de punto o introducir 
una rebaja de medio punto. 

Los mercados de futuros no 
descartan ninguno de los dos 
resultados. 

“Hay muchas razones para 
pensar que la economía esta- 
dounidense puede mantener un 
soft landing con una política 
adecuada”, afirmó Julia Coro- 
nado, execonomista de la Fed 
que ahora dirige MacroPolicy 
Perspectives. 

Coronado apoyó iniciar el 
ciclo de recorte de tasas con una 
baja de medio punto, y bajar la 
tasa oficial un punto porcentual 
completo a lo largo del año. Es- 
pera que baje otro 1,5 punto 
porcentual a fines de 2025. 

Desde la última reunión dela 
Fed en julio, cuando varios 
responsables de la política mo- 
netaria consideraron que un 
recorte de tasas era “plausible”, 


los datos han sido mixtos. La 
inflación ha retrocedido, pero 
en cierto modo persiste. Tras un 
débil informe de empleo en ju- 
lio, el crecimiento mensual se 
aceleró en agosto, ya que la tasa 
de desempleo retrocedió lige- 
ramente. Otros indicadores de 
la demanda, como las vacantes, 
han seguido disminuyendo. 

En este contexto, más del 
90% de los economistas en- 
cuestados en el último sondeo de 
FT-Chicago Booth pensaban que 
el miércoles la Fed actuaría de 
forma gradual, con una reduc- 
ción de un cuarto de punto, lo 
quesignificaría un soft landing. 

“La comunicación va a ser 
fundamental aquí”, sostiene 
William English, profesor de 
Yale y exdirector de la división 
de asuntos monetarios de la 
Fed. En su opinión, esta será 
“tan importante como la deci- 
sión que tomen en términos del 
tamaño del recorte”. 

“Si hacen25 [puntos básicos], 
querrán dejar en claro que no 
están desesperadamente detrás 


LaFed debate la magnitud del primer recorte de tasas. 8LOOMSERG 


dela curva ni ajenos a lo que está 
pasando en la economía, y que se 
moverán rápidamente sí es ne- 
cesario”, dijo. “Si hacen 50, 
querrán dejar claro que no están 
en una marcha realmente rápida 
hacía la neutralidad”. “Es fácil 
meter la pata en ambas direc- 
ciones”, advirtió English. 

Ellen Meade, asesora prin- 
cipal de la junta de gobernad: 
res de la Fed hasta 2021, advis 
tió de que es probable que nin- 
guna de las opciones tenga un 
apoyo unánime, como lo han 
tenido la mayoría de las deci- 
siones anteriores de Powell. 

“Los disidentes son real- 
en la narra- 
n ajustada”, 
dijo, añadiendo que dependía 
de quién disintiera así como del 
número de opositores. Más de 
dos “llamarían mucho la aten- 
ción”, afirmó Meade. 

La decisión sobre las tasas 
también estará acompañada de 
un conjunto de proyecciones 
económicas y un diagrama de 
puntos [dot plot] actualizado 


Y 


Atentado contra 
Donald Trump 
Elsospechoso, Ryan Routh 
(58 años), fue acusado ante un 
tribunal federal de posesión 
dearma de fuegocomo 
delincuente convicto y por 
posesión de arma de fuegocon 
el múmero de serie borrado. 


que agrega las previsiones indi- 
viduales de los funcionarios para 
latasa de política monetaria, 

Si la Fed comienza con un 
recorte de medio punto, los 
economistas esperan que la 
gráfica muestre una reducción 
completa de un punto porcen- 
tual a lo largo del año, lo que 
sugiere dos recortes más de un 
cuarto de punto en todas las 
reuniones restantes. 

Una rebaja de un cuarto de 
punto puede limitar las pro- 
yecciones a 0,75 puntos por- 
centuales durante ese mismo 
período de tiempo, o correr el 
riesgo de suscitar preguntas 
sobre por quélas autoridades no 
han comenzado introduciendo 
un ajuste mayor. 

La economía más grande del 
mundo celebrará las elecciones 
presidenciales en noviembre, 
solo siete semanas después de la 
decisión que se tome la Fed en 
septiembre. 

“El otoño en un año electoral 
estadounidense siempre en- 
traña riesgos para la Fed y para 
todas las agencias del gobierno”, 
advierte Patrick McHenry, 
presidente republicano del Co- 
mité de Servicios Financieros de 
la Cámara de Representantes, 

La Fed busca mantenerse 
alejada de la política y, como ha 
insistido Powell, el banco cen- 
tral toma sus decisiones ba- 
sándose únicamente en “los 
datos, las perspectivas y el ba- 
lance de riesgos”. 

Pero Trump ya advirtió a la 
Fed que no baje las tasas de in- 
terés antes de las elecciones, una 
opinión de la que algunos repu- 
blicanos se han distanciado. 

Si Trump gana un segundo 
mandato, eltemoresqueintensi- 
fiquelaestrategiaantagónicaha- 
cia la Fed que caracterizó su pri- 
mer mandato para socavar más 
directamente su independencia. 

Aun así, Gary Richardson, 
historiador del Sistema de la 
Fed de 2012 22016, cree que hay 
“muy poco que el presidente 
puede hacer” si intenta ejercer 
algún tipo de influencia sobre la 
Fed y asus altos mandos. 

McHenry afirmó que “siem- 
pre” será partidario de la inde- 
pendencia de la Fed, que “ha 
beneficiado al dólar y a la esta- 
bilidad de preciosa largo plazo”. 

“Hay muchos riesgos ahí 
fuera, pero creo que Jay Powell 
está tan bien posicionado como 
cualquiera podría estarlo por su 
comportamiento en el pasado y 
por las relaciones que ha cons- 
truido con la gente del Capitolio 
para capear cualquier tormenta 
que se le ponga por delante”, 
dijo Donald Kohn, exvicepre- 
sidente dela Fed. 
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Experiencias y formación constantes, las 
claves para fidelizar el talento 


Luego dela pandemia, el concepto de marca 
empleadoratomó más fuerza. Las empresas buscan 
retener el compromiso de sus colaboradores con 
experiencias, formación y bienestar 


Hace ya varios años que las 
empresas empezaron a pensar 
en cómo posicionar sus marcas 
en el mercado laboral. Sin em- 
bargo, luego de la pandemia, el 
concepto de marca empleadora 
tomó cierta relevancia, al punto 
que las organizaciones buscan 
ofrecer cada vez más posibili- 
dades y beneficios. 


Cecilia Damiano, gerente de 
Atracción de Talento y Marca 
Empleadora de Pan American 
Energy (PAE), participó de 
Marca Empleadora y Talento, 
un evento que organizaron El 
Cronista y la revista Apertura la 
semana pasada y coment 
“Todos los días sumamos nue- 
vos desafíos para hacer que 


nuestra marca se posicione y 
que nos conozca otro público 
que quizás todavía no nos co- 
noce o tiene la duda de qué es lo 
que hacemos”. 

En este sentido, la ejecutiva 
destacó que los perfiles que 
busca la compañía son muy va- 
riados. “Pan American Energy 
tiene una gran diversidad de 


> 


Cecilia Damiano, gerente de Atracción de Talento y Marca Empleadora de Pan American Energy 


negocios, Entonces, no solo va- 
mosa buscar un perfil específico, 
sino distintos en función a lo que 
requiere el negocio. Lo que más 
evaluamos son las habilidades 
blandas. Buscamos personas que 
estén comprometidas con el 
trabajo, que tengan ganas de in- 
novar y de ser protagonistas. 
Buscamos que se sumen a nues- 
tro propósito”. 

Según contó la ejecutiva, 
después de la pandemia, el 
concepto y la gestión de marca 
empleadora tomó otra rele- 
vancia: “Eso nos desafió a no- 
sotros a hacer algo distinto 

Sin embargo, sostuvo: “El 
trabajo cambió mucho a partir 


dela pandemia. Últimamente se 
puso mucho foco en el bienestar 
ala hora de elegir una compañía 
donde trabajar. Esto sucede, 
tanto en las generaciones más 
jóvenes como en las más senior”. 
Y siguió: “Nos dimos cuenta 
de que no podemos ofrecer una 
sola solución para todos. En- 
tonces, empezamos a pensar en 
la singularidad. Lo primero que 
hacemos es pensar cuál va a ser 
nuestro público. A partir de ahí, 
empezamos a pensar en sus 
necesidades. Por ejemplo, si 
apuntamos al público joven, 
sabemos que ellos quieren ser 
protagonistas, tener desafíos, 
que tengan líderes cercanos”, 
Tal como contó Damiano, 
otra de las iniciativas de PAE fue 
llegar a públicos a los que aún no 
había llegado, Por ejemplo, “nos 
aliamos con una ONG que 
acompaña a jóvenes estudiantes 
que quieren convertirse en los 
primeros profesionales de su 
familia y que generalmente es: 
tán atravesando situaciones de 
vulnerabilidad. Hoy cinco chicos 
de esta red están haciendo una 
pasantía en PAE”, dijo. 
Respecto a la necesidad de 
retener talentos, la ejecutiva 
resaltó: “En lugar de retención, 
hablamos de fidelización o de 
engagement que refiere a 
mantener el compromiso. Esta 
lección es mutua y se va rene- 
gociando todo el tiempo. Si un 
candidato nos eligió hace tres o 
cuatro años, tenemos que hacer 
que nos vuelva a elegir, Para 
eso, generamos experiencias de 
aprendizaje para que los cola- 
boradores no sólo desarrollen 
habilidades que necesitamos 
hoy para el negocio”. 
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Referentes de RRHH hablaron sobre marca empleadora 


La construcción de 
marca se hace desde 
adentro hacia afuera 


Referentes de gestión de personas de marcas de 
consumo masivo destacaron cuáles son los 
factores indispensables a la hora de construir una 
identidad corporativa en el mercado laboral 


La marca empleadora es la he- 
rramienta que tienen las com- 
pañías para lograr que más 
personas quieran trabajar en la 
organización. 

Érica Zamora, vicepresi- 
denta de Gente de Cervecería y 
Maltería Quilmes, destacó que 
la construcción de marca “va 
más desde adentro hacia afue- 
ra”. En el caso Quilmes, explicó: 
“Intentamos que quienes tra- 
bajamos ahí, podamos vivir la 
propuesta de valor que quere- 
mos construir para afuera”. 

Y siguió: Queremos generar 
orgullo interno para, después, 
generar esta admiración ex- 
terna. Para eso, tratamos de 
trabajar en una propuesta de 


valor para todos nosotros. En 
este sentido, usamos distintas 
estrategias como el uso de redes 
para construir marca, pero 
también tenemos contacto con 
universidades, generamos en- 
cuentros ente el mundo interno 
y elexterno”. 

Por su parte, Diego Grieco, 
gerente de People £ Culture de 
Arcos Dorados, explicó que, si 
bien Mc Donald's es una em- 
presa muy reconocida, “tener 
una marca empleadora es fun- 
damental porque fomenta el 
empleo”. 

“Arcos Dorados es sinónimo 
de primer empleo. Es por eso 
que es fundamental que nos 
conozcan y que nos elijan, sa- 


biendo que damos un montón 
de posibilidades de carrera. 
Entonces, tienen la posibilidad 
de desarrollarse, tanto dentro 
de la compañía, como tener to- 
das esas herramientas que son 
fundamentales para su carrera 
profesional en un futuro. Para 
nosotros es fundamental tener 
chicos que la pasan bien dentro 
de nuestros locales 

En tanto, Silvina D'Onofrio, 
gerenta de Talento de Unilever 
Cono Sur, recordó que, recien- 
temente, la compañía lanzó un 
programa que se llama Fuera de 
Serie y que busca ser un pro- 
grama innovador en el mercado 
para el talento joven con cierta 
experiencia. 

“Buscamos seguir una ten- 
dencia que vemos en la cons- 
trucción de la carrera de los 
centennials o generación Z, que 
buscan ir rotando y tener cier- 
tas experiencias, en lugar de 
tener una carrera en una cor- 
poración como era antes”, 

Se trata de un proyecto que 
Unilever lanzó en conjunto con 
Naranja X y Seeds, una startup 
de talento on demand. “Es un 
programa de desarrollo de ta- 
lento con una duración de un 
año y medio. Los candidatos 
trabajarán seis meses en cada 
una de las compañías y conta- 
rán con la posibilidad de elegir 
cómo y en dónde continuar su 
carrera profesional”. 

Entonces, “nos unimos para 
crear esta propuesta de valor 
diferente y a su vez para traer 
nuevos perfiles al negocio, ya 
que es una nueva forma de in- 
corporar nuevos talentos a la 
compañía". 

María Fernanda Amado, 
directora de RRHH de Nestlé 
para Argentina, Uruguay y Pa- 
raguay, destacó que lo más im- 
portante a la hora de hablar de 
marca empleadora es lo que la 
persona vive dentro de la com- 

ía. 

“Más allá de la esencia y el 
clima de la organización, hay 
que tener en cuenta cómo lo 
vive el empleado. Por eso, para 
nosotros, es muy importante 
que todo aquello que decimos se 
corresponda con lo que hace- 
mos. Porque, si lo vive, lo 
transmite”, aseguró la ejecutiva 
de Nestlé — 


19 


El desafío de 
reinventarse con un 
mercado en recesión 


En un contexto en el que las 
empresas bajaron el ritmo de 
contratación de personal, la 
llegada de la tecnología a la 
mayoría de las industrias, 
como la necesidad de auto- 
matizar procesos es el prin- 
cipal desafio de los equipos de 
Recursos Humanos de las 
organizaciones. 

Myriam Álvarez Iturre, 
directora de Personas de Te- 
lefónica Movistar, participó 
del evento que organizaron El 
Cronista y revista Apertura la 
semana pasada en La Rural y 
comentó que, si bien “las em- 
presas están ralentizadas en la 
incorporación de personal, las 
demandas de los clientes no 
frenaron y los avances tecno- 
lógicos tampoco”, 

Entonces, expuso que “no 
se frenó la demanda interna, 
ni la necesidad de transfor- 
marse o de incorporar nuevas 
formas de hacer las cosas 
dentro dela organización”. 

Automatizar, simplificar, 
informatizar, la llegada de la 
1A son los desafíos que, según 
Álvarez Iturre, se presentan 
con “un mercado que está en 
contracción”. 

Es por eso que aseguró que 
las compañías tienen “un de- 
safío doble. Por un lado, te- 
nemos que ser atractivos para 
las personas que tienen estas 
skills tecnológicos que nece- 
sitamos y que están fuera de la 
organización, pero también 
debemos ser responsables con 
los recursos que tenemos in- 
ternamente. No podemos te- 
ner personas que pierden vi- 
gencia profesional". 

En cuanto a las habilitados 
y capacidades que se tienen en 
cuenta a la hora de salir a 
buscar talentos, la ejecutiva 
comentó: “Esperamos cierto 
match con nuestra cultura, de 
compromiso, de innovación, 
de respeto y diversidad. En 


cuanto a las otras habilidades 
que son necesarias para el tra- 
bajo, es importante no quedarse 
con la foto de lo que la persona 
sabe hoy, sino si tiene realmente 
la capacidad de aprenderlo”, 

Entonces, expuso que “la 
base es la curiosidad que tenga 
la persona”. Es decir, “se buscan 
habilidades tecnológicas pero 
también las denominadas 
blandas. Sin embargo, no son 
habilidades blandas, sino que 
son poderosas porque son las 
que van a potenciar el apren- 
dizaje del candidato”. 

Y siguió: “Cualquier cosa que 
salgas a buscar, dentro de un 
tiempo queda fuera del merca- 
do si la persona no viene con la 


Las empresas contratan 
menos, pero el contexto 
tecnológico las obliga a 


incorporar talento para 
reinventarse 


actitud de mantenerse vigente, 
por eso es indispensable ver las 
capacidades a futuro de los 
candidatos”, 

Hoy en día, Telefónica tiene 
un total de 10.000 empleados, 
Sin embargo, no todas hacen un 
trabajo que está 100% atrave- 
sado por la última tecnología. 
“Eso está mucho más cerca de 
un ecosistema digital que hoy 
tiene un tamaño aproximado de 
1500 personas”, reveló. 

A su vez, Álvarez Iturre re- 
cordó que, en el pasado, las ro- 
taciones de personal en la em- 
presa estaban muy altas. “Eso 
nos sirvió para poner un freno y 
empezar a hacer cosas que tu- 
vieran que ver con actualizar 
nuestra propuesta de valor, que 
sea una empresa ágil, ofrecer 
balance en términos de cone- 
xión y desconexión digital”. 


ZNJ Newsan () PROPYMES CAMUZZI 
ity «abonda Alsea? "ENERG" BBVA 


FUTUREBRAND Ñ 


lr 


Marca 
Empleadora 
£ Talento 


e 


Martes 17 de septiembre de2024 | El Cronista 


La gestión del 
talento como área 
del negocio 


Los número uno de los equipos de RR.HH. de las 
empresas destacaron la importancia de atendera 
las demandas de los colaboradores e integrarla 
gestión de personas al negocio 


La retención de talentos es uno 
delos principales desafíos de las 
compañías. Es por eso que los 
beneficios, como la posibilidad 
de capacitación y desarrollo, los 
aspectos salariales, así como 
políticas inclusivas y diversas 
son indispensables. 

Fernando Radaelli, Owner 
de Dominio Cultural de Far- 
macity explicó: “La agenda de la 
gestión del talento sale del área 
de personas y se integra en el 
negocio. La gestión del talento 
tiene que ver con todos los li- 
deres de la organización”. 

Sin embargo, Silvio Giusti, 
gerente de RR.HH. de Camuzzi 
expuso que el verdadero desafio 
es la retención de los talentos. Es 
por eso que las compañías “no 
solo tienen que desarrollar, sino 
robustecer las propuestas de 
valor para que sean más atrac- 
tivas y los empleados quieran 
quedarse en la compañía”. 


Por su parte, Hernán Bar- 
letta, director asociado de HR 
de MSD Argentina señaló: “Hoy 
las demandas de nuestros em- 
pleados son completamente 
distintas si se comparan con las 
anteriores. En ese sentis 
propio de una generación par- 
ticular, sino que atraviesa a to- 
das las generaciones”. 

Explicó, a su vez, que, en este 
caso, las organizaciones tienen 
dos aspectos claves donde poner 
el foco: “Uno es el caso de los li- 
deres. Se necesitan líderes mås 
cercanos, que tengan mejor co- 
municación, que puedan tener 
distintos tipos de conversaciones 
como feedback o desarrollo. 
Pero, también, administrar y 
manejar la diversidad de los 
equipos que tienen a su cargo”. 

El segundo punto, explicó 
Barletta, es la flexibilidad. En 
ese caso, “tiene que ver con có- 
mo las organizaciones preparan 


su cultura organizacional para 
poder balancear entre las de- 
mandas de los colaboradores 
desde el punto de vista profe- 
sional como las que tienen des- 
deel punto de vista personal”. 
En tanto, Radaelli comentó 
que todo lo que tiene que ver con 
“flexibilidad y cultura potente en 
la que una persona realmente 
puede sentir que aporta, que es 
talento, es indispensable. En- 
tendemos que el talento no es 
para unos pocos o para aquel que 
se destaca, sino que tiene que ver 
con las habilidades que tiene 
cada persona y cómo las pone en 
juegoala hora detrabajar”. 


Radaelli (Farmacity), Barletta (MSD) y Giusti (Camuzzi) 


En este contexto, el ejecutivo 
comentó que ahora las organi- 
zaciones “tenemos que entender 
el contexto y darle esos espacios 
al colaborador para que pueda 
desarrollarse tranquilamente. 
Esto, entonces, obliga a tener 
diferentes políticas que ante- 
riormente no estaban. Estamos 
constantemente innovando y 
entendiendo las necesidades de 
cada colaborador para ajustar- 
nos aesa propuesta”. 

Y siguió: “Pasamos de un li- 
derazgo vertical a uno de cer- 
canía, mucho más positivo que 
notrabaja tanto en el cómo, sino 
enelqué”.— 


La importancia de capacitar a los más jóvenes para 


convertir la organización en un semillero 


La capacitación es indispensa- 
ble en todos los momentos de la 
vida de un profesional. Sin em- 
bargo, en el caso de los jóvenes 
reción graduados o próximo a 
hacerlo que aún no tuvieron su 
primera experiencia laboral, 
tienen la posibilidad de parti- 
cipar de alguno de los progra- 
mas que el Grupo Techint tiene 
para iniciar su camino en el 
mercado de trabajo. 

Techint, un grupo industrial 
que está presente en diferentes 
sectores estratégicos de la in- 
dustria como la rama siderúr- 
gica, la energía y la construcción 
tiene una fuerte presencia en las 
universidades. “Vamos mucho a 
las universidades a contar qué 
es lo que hacemos, cuáles son 
nuestros programas”, comentó 
en el evento Sofía Salaz, Talent 
Attraction Manager del Grupo. 

A su vez, develó que los pro- 
gramas brindan la posibilidad de 
participar, desde el inicio del 


Sofía Salaz, Talent Attraction Manager del Grupo Techint 


mismo, en alguno de los pro- 
yectos de las compañías del 
grupo: “Tratamos de dar lo más 
importante que tenemos que son 
nuestros proyectos, algunos muy 
conocidos en el último tiempo 
¡como fue el caso del gasoducto”. 


“Tratamos de llevar esos 
ejemplos a los jóvenes, que, en 
definitiva, es lo que nos distin- 
gue y lo que hace que seamos 
atractivos para el público al que 
apuntamos”, aseguró Salaz. 

El holding que fundó el em- 


presario Paolo Rocca tiene dos 
tipos de programas destinados a 
estudiantes y graduados. Uno 
de ellos es el de prácticas, que se 
divide entre ordinarias -du- 
rante el año- y de verano; 
mientras que el otro es el pro- 
grama de jóvenes profesionales. 

“La idea es acompañarlos en 
su formación, no solamente 
técnica para el puesto que ocu- 
parán, sino, tanto desde el lado 
del negocio, para que puedan 
conocer la unidad del grupo en 
la que están trabajando de for- 
ma particular, como el desa- 
rrollo de habilidades blandas”, 
comentó Salaz 

De hecho, develó que, con 
estas políticas, la compañía 
apunta “a que sean los futuros 
líderes de la compañía. Es por 
eso que ya se evalúan estas 
competencias desde el proceso 
de selección y se los acompaña 
en un plazo de dos años, que es 
lo que durael programa” — 


Branding para 
asegurar la 
diferenciación 
en el mercado 
laboral 


El branding, también cono- 
cido como gestión de marca, 
está conformado por un con- 
junto de acciones relaciona- 
das con el posicionamiento, el 
propósito y los valores de una 
marca que busca crear estra- 
tegias e iniciativas para influir 
en un público específico. 

Fernanda Fumagalli, Em- 
ployer Brand Expert de Futu- 
rebrand Hispanic America, 
una consultora de branding 
integral, destacó que hay va- 
rias cuestiones fundamentales 
para asegurar el éxito de una 
gestión de marca empleadora, 

Una de ellas tiene que ver 
con atractividad. Es decir, 
“una marca se tiene que 
mostrar de una manera 
atractiva de cara a las au- 
diencias de talento, tanto in- 
ternas, como externas”, 

A su vez, tiene que ser di- 
ferencial, que es una cuestión 
particular del mercado. “Hoy 
vemos muchas marcas em- 
pleadoras que dicen básica- 
mente lo mismo: todas invi- 
tan a construir el futuro, o a 
marcar la diferencia, Cuando 
todas dicen lo mismo, nadie 
dice nada y nadie se diferencia 
realmente”, señaló. 

Otra de las cuestiones que 
hay que atender según Fu- 
magalli, son los objetivos de 
negocio. “El FOMO (miedo a 
perderse algo, por su sigla in- 
glesa) genera un equipo com- 
pletamente descargado, aba- 
tido, con un montón de cosas 
por hacer, y, por el otro lado, 
genera un montón de tiros al 
aire que impide que se en- 
tienda cuáles de esas activi- 
dades es la que está generando 
el impacto que una empresa 
quiere como marca emplea- 
dora y que está alineado con 
los objetivos del negocio”. 
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Cultura y clima 
laboral, activos 
para la gestión de 


personas 


La cultura de las organizaciones y el clima laboral 
son dos factores indispensables para la gestión de 
los recursos humanos, así como también para la 
retención e incorporación detalentos 


La pandemia fue un antes y un 
después para la gestión de las 
personas. Si bien algunas com- 
pañías iniciaron algunas prác 

ticas que facilitaron la adapta 

ción al nuevo mundo laboral, el 
mercado cambió y ahora los 
nuevos talentos buscan una 
buena oferta de trabajo. 

Mauro Storero, gerente de 
Capital Humano de SanCor Sa- 
lud, destacó: “Para nosotros la 
pandemia fue un detonante 
muy fuerte. Al estar en el rubro 
de la salud, teníamos que estar 
presentes. No podíamos desa 
parecer o tomarnos un tiempo 


para pensar en cómo brindar un 
servicio esencial. Por suerte, y 
creo que la cultura innovadora 
nos ayudó muchísimo, había- 
mos previsto ciertas cosas que 
nos ayudaron muchísimo 

Un ejemplo de eso fue el te- 
letrabajo: “En 2018 ya habíamos 
empezado un programa de 
trabajo a distancia, por lo que 
fue casi natural el hecho de te- 
ner que trasladar los colabora- 
dores a casa y aun así poder se- 
guir prestando el servicio”. 

Para esto, “la cultura y el 
clima laboral son los factores 
más determinantes que hacen a 


Mauro Storero, gerente de Capital Humano de SanCor Salud 


“La cultura y el clima 
laboral son los factores 
más determinantes que 
hacen a la gestión de las 
personas” 


la gestión de las personas. Están 
intrínsecamente muy vincula- 
dos y se van retroalimentando”. 

En este sentido, expuso que el 
clima es un factor determinante 
y, dentro de la compañía, se 
considera como un objetivo es- 
tratégico de la gestión y de la 


El desafío de integrar una compañía de 
consumo a un fabricante de electrónica 


Alejandra Goldstein, gerente de 
Talento, Desarrollo y Clima & 
HR de Newsan, participó del 
evento que organizaron El 
Cronista y la revista Apertura la 
semana pasada en La Rural. 
Allí, contó que los desafíos que 
tiene como una de las líderes del 
área de gestión de personas para 
integrar la reciente adquisición 
de de P&G por parte del grupo 
local. 

“Recientemente incursio- 


namos en el mundo del consu- 
mo masivo a través de un 
acuerdo con P&G, que se integró 
a las tres unidades de negocio 
existentes en la compañía que 
son electrodomésticos y elec- 
trónica de consumo; movilidad 
urbana y exportación”, aseguró 
la ejecutiva. 

En julio de este año se cono- 
ció que, finalmente la gigante de 
consumo masivo P&G le vendió 
su operación local a Newsan, 


empresa local fundada por el 
empresario Rubén Cherña- 
jovsky. La operación incluyó 
¡cónicas marcas como Gillette, 
Pantene, Head £ Shoulders, 
Downy y Vick, entre otras, y la 
fabricación y comercialización 
de pañales Pampers y toallitas 
Always. 

“Estamos con un desafío 
enorme en todas las áreas de la 
organización, pero, principal- 
mente desde Recursos Huma- 


firma en su conjunto. “Enten- 
demos que, por nuestro negocio 
y por estar en el rubro de la sa- 
lud, todo lo que hacemos reper- 
cute directamente en el asociado 
y necesitamos que cada persona 
muestre su mejor versión”. 
Storero resaltó: “Esa versión 
genera a través del clima y lo 
entendemos como todas las he- 
rramientas y todo lo que hace ala 
experiencia que tiene el colabo- 
rador dentro de la compañía”. 

A su vez, expuso: “Todo eso 
que sucede en la compañía, está 
atravesado por la cultura, en- 
tendiéndola como la manera en 


que hacemos las cosas. Es 
aquello que nos define en cómo 
hacemos lo que hacemos. 
También nos focalizamos en la 
cultura porque no da lo mismo 
hacer las cosas de una manera 
dequeotra”. 

Por último, explicó que, en 
ese hacer de una manera o de 
otra, se entiende que tiene un 
impacto en el clima. “Si trata- 
mos bien al colaborador y lo 
acompañamos, repercute en la 
calidad del servicio que pres- 
tamos. Hay una ecuación que 
tratamos de que sea lo más vir 
tuosa posible”, indicó. — 


Alejandra Goldstein, gerente de HR de Newsan 


nos tenemos que integrar dos 
compañías, dos culturas dife- 
rentes en algunos aspectos y 
similares en otros. Tenemos que 


generar una integración entre 
los dos mundos, sacando lo 
mejor de cada uno de ellos”, 
expuso.— 
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Escucha activa, la 
clave para ser una 
empresa atractiva 


{ | 
Cecilia Bulleraich, Senior Manager de Talento Integrado de Massalin 


Massalin Particulares, afiliada local de Philip 
Morris International, tiene diversas políticas y 
prácticas que buscan poner al empleado en el 


centro 


Cecilia Bulleraich, Senior Ma- 
nager de Talento Integrado de 
Massalin, participó del evento 
que organizaron El Cronista y 
revista Apertura la semana 
pasada en La Rural. Allí, contó 
cómo se gestiona el personal en 
la afiliada local de Philip Morris 
International, a la vez que de- 
veló cómo se alinea la estrategia 
y el propósito de la compañía 
con las diferentes dotaciones 
que tiene en el mundo. 
“Siempre buscamos poner al 
empleado en el centro. Una de 


nuestras políticas fue, hace va- 
rios años, hacer un mapeo de los 
distintos momentos más signi- 
ficativos para el empleado en 
Massalin”, comentó. 

Así, explicó que el proceso 
parte por definir momentos 
importantes para las personas 
que son cuando va a ingresar a 
la compañía, cuando está in- 
gresando, cuando se está desa- 
rrollando, cuando está lide- 
rando y cuando está saliendo de 
la compañía. “Vimos cuáles 
eran los puntos de dolor y cuá- 


les eran los que había que re- 
saltar, a la vez que trabajamos 
en desarrollar soluciones y 
productos para cada momento 
específico y cómo se van resig- 
nificando a medida que pasa el 
tiempo”, expuso Bulleraich. 

Una vez conseguido el ma- 
peo, la compañía sigue escu- 
chando con mucha obsesión a 
sus empleados. “Tenemos dis- 
tintos instrumentos para ha- 
cerlo: una de ellas es la encuesta 
de pulso que se hace dos veces al 
año para entender cómo van 
percibiendo la experiencia de 
trabajar en la compañía y te- 
nemos otros dos tipos de en- 
cuestas cualitativas que se les 
hace a las personas que dan 
servicio al cliente interno”, se- 
ñaló. 


Además de eso, la ejecutiva 
contó que los equipos de gestión 
de personal monitorean cons- 
tantemente lo que está pasando 
en el mercado para estar siem- 
pre en la vanguardia: “También 
buscamos el lado más cu 
tivo que lo conseguimos a través 
de algunas entrevistas en pro- 
fundidad que vamos haciendo a 
diferentes colaboradores”, 

A su vez, comentó: “Siempre 
que les preguntamos a los em- 
pleados por qué siguen eli- 
giendo a la compañía, respon- 
den que es por la gente, por la 
cultura y por cómo se hacen las 
cosas en Massalin”. En segundo 
lugar, develó, se ubican las po- 
sibilidades de aprender y de 
desarrollo profesional, y, en 
tercer lugar, por el propósito al 
que está abocado la compañía 
que es contribuir a un futuro 
libre de humo. 

“La combinación de esas tres 
cosas es lo que nos ayuda a se- 
guir teniendo comprometido al 
talento”, señaló Bulleraich. A su 
vez, reveló que, en la población 
general la empresa tiene una 
rotación inferior al 5%, mien- 
tras que en la población de ta- 
lento tiene un 0% de colabora- 
dores que abandonan la orga- 
nización. — 


Coaching, una forma de conocerse a sí 
mismo para gestionar a los demás 


El coaching es una disciplina 
que nació hace más de 35 años y 
que busca, entre otras cosas, 
asesorar a un trabajador -o a 
toda la organización- para de- 
sarrollar habilidades y au- 
mentar la productividad, el 
desempeño y la satisfacción 
personal de los empleados. 
Horacio Eduardo Cortese, 
experto en coaching y apren- 
dizaje organizacional, destacó: 
“Nos dimos cuenta de que la 
singularidad de los individuos, 
de los sujetos, de los equipos y 
de las organizaciones, requería 
este método particular de in- 


tervención a medida”. 

Por su parte, Natalia Figueroa 
Morello, consultora en bienestar 
organizacional & liderazgo 
consciente, expuso: "Las perso- 
nas están acostumbradas a estar 
en su zona de confort porque se 
sienten cómodos, por más que 
esa zona sea incómoda y lo con- 
duzca siempre a los mismos re- 
sultados”. 


En este sentido, contó: “La 


cutivos es analizar dónde están 
parados. Es decir, que tomen 
consciencia de su situación ac- 


tual. No podemos establecer un 
camino o un destino si no sa- 
bemos dónde estamos parados 
hoy. Esa toma de consciencia 
comienza a incomodar porque 
implica hacer una introspección 
y empezar a verlos dolores”. 
Entonces, expuso que, 
“cuando empezamos a ver los 
dolores y a tomar consciencia de 
ellos, pero, también, a darnos 
cuenta de que no es la vida que 
nos tocó, sino que hoy tenemos 
esos dolores pero si hacemos los 
cambios necesarios podemos 
salir de donde estamos, es 
cuando empezamos a trabajar 
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En el marco del evento Marca 
Empleadora y Talento que 
organizaron la semana pasada 
El Cronista y la revista Aper- 
tura, Sabrina Martins, direc- 
tora de Recursos Humanos de 
Alsea, un operador de marcas 
de reconocimiento global, 
como esel caso de Starbucks y 
Burger King en América lati- 
na y Europa, contó cuáles son 
los desafios de su gestión. 

“Los desafios del mercado 
laboral son varios, pero hay 
dos focos importantes. Uno de 
ellos es la experiencia del co- 
laborador y la otra es la per- 
sonalización. Escuchamos a 
través de focus y encuestas de 
experiencia internos cuales 
son los factores de motivación 
para quedarse en la compa- 
ñía”, expuso. 

Así, reveló que, con esa 
información trabajan en 
gestionar la experiencia y 
construir distintas prácticas y 
políticas. Sin embargo, ase- 
guró: “Esto no se gestiona 
desde el área de Recursos 
Humanos, sino que nosotros 


Riggi (El Cronista), Cortese y Figueroa Morello 


con las personas y a sacarlos de 
esa zona de confort”. 

“Con gerentes o líderes tra- 
bajamos con herramientas de 
autoconocimiento porque no se 
puede gestionar lo que no se 


Sabrina Martins, directora de Recursos Humanos de Alsea 


El desafío de personalizar 
la experiencia laboral 


solo somos facilitadores”. 

De esta forma, explicó que el 
equipo de gestión de personas 
trabaja con otro grupo de cola- 
boradores, que son los que res- 
pondieron la encuesta y que 
representan, aproximadamente 
el 50% de sus tiendas. “Acom- 
pañamos al colaborador, desde 
que es un postulante, hasta que 
sale de la compañía”, añadió la 
ejecutiva. 

Según Martins, en Alsea, la 
experiencia adquirida, como se 
le suele decir en el mercado la- 
boral, no es importante. “Desde 
el primer momento prioriza- 
mos la actitud, buscamos ca- 
pacidad y agilidad para apren- 
der”, develó. 

En este sentido, expuso que 
la inversión central en la di- 
rección de personas es en un 
70% centrada en todas las ins- 
tancias de desarrollo que vive 
un colaborador. 

“La inversión que hacemos 
está destinada a cada etapa del 
momento y del ciclo de vida de 
ese colaborador en la compa- 
ñia”, señaló. _— 


conoce, Si alguien va a tener 
gente a cargo, necesita cono- 
cerse a sí mismo para saber có- 
mo va a poder gestionarse a sí 
mismo y a los demás”, finalizó la 
experta. 
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Uno de cada 10 
puestos laborales 


está impactado 
por ChatGPT 


Elimpacto de la tecnología en el mercado laboral 
fue tal que ya hay 300 millones de trabajos 
afectados por la IA. La próxima revolución, dijo, 
estará relacionada con la manera de colaborar 


Alejandro Melamed, speaker, 
consultor disruptivo y autor 
especializado en recursos hu- 
manos participó del evento que 
organizaron la semana pasada 
El Cronista y la revista Apertura 
en La Rural, Allí, se refirió al 
concepto del trabajo 4.0, ex- 
plicó cuáles son las nuevas 
tendencias en la industria y 
contó qué hacen las empresas 
para capacitar a sus colabora- 
dores. 

“Ya hasta el trabajo 4.0 
quedó antiguo. Hoy se está ha- 
blando del X.0 directamente. 
Esto implica tratar de entender 


cuáles son las nuevas tecnolo- 
gías que impactan en el mundo 
del trabajo y a partir de eso, 
cuáles son los nuevos desarro- 
llos que se generan”, aseguró. 

En este sentido, explicó que 
la próxima revolución no va a 
estar vinculada a una nueva 
tecnología, “sino que va a estar 
relacionada con la forma en la 
que colaboramos entre noso- 
tros”. 

Así, expuso que, previo a la 
pandemia, no más del 5% de las 
personas trabajaba remoto: “De 
un día para el otro, entre fe- 
brero y marzo de 2020, a todo el 


“Antes se hablaba del 
pánico por la 
robotización, pero hoy 
el temor proviene de 
quedar obsoleto” 


mundo lo obligaron a trabajar 
desde casa. Posiblemente, es- 
temos ahora entrando en una 
era en la que ni siquiera nos 
imaginamos la manera en la que 
trabajaremos". 

El inconveniente, sostuvo 
Melamed, es que se está detec- 


Los beneficios mejoran la retención y 
fidelización de colaboradores 


Jésica Descalzo, People Manager 
de Bonda, participó del evento 
que organizaron El Cronista y la 
revista Apertura. Allí, se refirió 
al concepto de marca emplea- 
dora, así como también a las 
distintas medidas que están to- 
mando las empresas con el ob- 
jetivo de fidelizar sus nóminas, a 
la vez que buscan incorporar 
nuevos colaboradores. 

“Cuando hablamos de marca 
empleadora, nos referimos a la 


imagen que la compañía quiere 
transmitir, tanto para el exte- 
rior, como para el interior. Es por 
eso que también podemos pen- 
sar en que es la percepción que 
tienen los empleados actuales de 
una compañía y sus potenciales 
candidatos”, explicó. 

En este sentido, destacó que 
es fundamental la consistencia 
entre la imagen que transmite la 
compañía y sus valores organi- 
zacionales y propósitos. “Tiene 


que estar todo alineado desde 
las prácticas que se transmitan 
y la comunicación”, aseguró. 

Y comentó: “Por ejemplo, si 
tenemos una compañía que, en 
sus propósitos, habla de bie- 
nestar, de salud, de cuidado, 
justamente tiene que tener 
prácticas de flexibilidad, tiene 
que trabajar sobre el bienestar 
de sus colaboradores”. 

“En Bonda hacemos v: 
estudios distintas compañías y 


Alejandro Melamed, consultor y especialista en recursos humanos 


tando es que, por lo general, se 
proyectan las tendencias en 
función de los paradigmas ac- 
tuales y de los conceptos y co- 
nocimientos que se tienen en 
este preciso momento: “Sin 
embargo, lo que se viene no 
tiene nada que ver con lo que ya 
vivimos unos años atrás. Hace 
menos de 25 años no teníamos 
internet. En ese momento, se 
decía que sería una moda y que 
luego pasaría. No solo que no 
pasó, sino que se quedó". 

En este sentido, explicó: 
“Cuando vemos los diferentes 
impactos de las tecnologías, 


w 


podemos afirmar que, así como 
internet es lo que se denomina 
una tecnologia trasversal por- 
que impacta en todas las pro- 
fesiones y en todas las indus- 
trias, lo que sucede hoy con la 
inteligencia artificial (IA) ge- 
nerativa, es muy similar”. 

Así, reveló que “la IA gene- 
rativa tiene un impacto sobre 
más de 300 millones de puestos 
laborales en el mundo. Esto 
significa que uno de cada 10 
puestos laborales está impac- 
tado por ChatGPT. Es increíble 
cómo creció la tecnología en tan 
solo 20 meses”. — 


Jésica Descalzo, People Manager de Bonda 


preguntamos justamente cómo 
implementan los beneficios y 
cómo los comunican. Según 
nuestros últimos relevamien- 


tos, el 72% de las compañías que 
implementan beneficios tienen 
una mayor atracción y fideli- 
zación deltalento”, precisó... 
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El emblemático 
edificio Kavanagh 


tiene el 30% de 


sus departamentos 


en venta 


Altratase de unidades únicas e históricas, los departamentos del 
Kavanagh tienen precios altos comparados con otros inmuebles de 
lazona: en promedio, siempre dependiendo el piso yla cantidad de 
metros cuadrados, se piden u$s 700 000 paraser propietario en el 
histórico edificio. 


. 
En los últimos años la 
zona de Retiro y Plaza 
San Martín sufrió un 
deterioro, lo que generó 
que se vaciaran varios 


departamentos del 
edificio histórico 


. 
En promedio, siempre 
dependiendo el piso y la 
cantidad de metros 
cuadrados que tiene el 
departamento, se pagan 
u$s 700.000 por cada 
una de las unidades 


Los precios son similares alo que se pide 
porla Torre Le Parc. Artistas y extranjeros 
apuestan avivir en el mítico edificio 


— Belén Fernández 
— bfernandez@cronista com 


l emblemático edificio 

Kavanagh, en Retiro, no 

escapa a la crisis del 

mercado inmobiliario. 
Al menos el 30% de sus depar- 
tamentos está en venta aunque 
los precios son para pocos: en 
promedio se necesitan u$s 
700.000 para adquirir una 
propiedad. 

Elhistórico edificio tiene 100 
departamentos y, según el sitio 
Zonaprop, actualmente hay 29 
unidades en venta y otras 14 en 
alquiler. 

Ubicado en Florida 1065, fue 
inaugurado en enero de 1936. La 
obra se realizó en tiempo récord 
en menos de dos años y rápi- 
damente se convirtió en el ras- 
cacielos más alto de Sudamérica 
y la estructura de hormigón más 
altadel mundo. 

“No es apto profesional por 
lo que todas las unidades son 
viviendas, aunque muchos de 
ellos se alquilan bajo contratos 
temporarios apuntando sobre 
todo a los extranjeros”, explicó 
luri Izrastzoff, director de la 
inmobiliaria homónima, que 
durante años tuvo en venta el 
emblemático departamento 14 
A, donde vivió Corina Kava- 
nagh, la mujer que encargó la 
construcción del edificio. 

Los principales interesados 
son extranjeros. “En 2000, ha- 
bia lista de espera para comprar 
un departamento en el Kava- 
nagh. Son unidades realmente 
únicas”, contó Jorge Toselli, 
dueño de JT Inmobiliaria. Hoy 
esa realidad parece haber cam- 
biadorotundamenteylosintere- 
sados brillan por su ausencia. 

El principal problema que 
presenta el Kavanagh es que, al 
tratase de unidades únicas e 
históricas tienen precios altos 
comparados con otros inmue- 
bles de la zona. En promedio, 
siempre dependiendo el piso y 
la cantidad de metros cuadra- 
dos, se pagan u$s 700.000 por 
un departamento. 

A esto hay que sumarle los 
elevados costos que se abonan 
para el mantenimiento de las 
unidades. De expensas se paga 
en promedio $ 500.000 al mes, 
además de servicios como agua 
y luz. “Una ventaja es que está 
exento de pagar ABL por su 


patrimonio histórico”, dijo 
Iarastzoft. 

Para el especialista la va- 
cancia alta que tiene el edificio 
responde también a la la zona. 
“Hoy la plaza San Martin em- 
peoró drásticamente después 
de la pandemia. Se convirtió en 
un barrio inseguro y ni siquiera 
los turistas la eligen”, agregó el 
empresario. 

“Actualmente tenemos un 
departamento en el Kavanagh 
en venta. No hay prácticamente 
interesados porque está muy 
caro el precio de venta”, agregó 
por su parte Mateo Garcia, di- 
rector de sucursales de Toribio 
Achaval. 

García explicó que el público 
interesado es muy limitado. “En 
general las ventas apuntan a los 
extranjeros y también a la co- 
munidad de artistas como su- 
cede en el Palacio de Los Patos, 
en el barrio de Palermo”, re- 
marcó. 

En Toribio Achaval expli- 
caron que la zona no atrae a los 
inversores por lo que práctica- 
mente no hay demanda. 

La mayoría de los alquileres 
apuntan a la renta temporaria y 
los precios están en dólares. “En 
estos casos se apuesta sobre 
todo a los empresarios que lle- 
gan de otros países para trabajar 
en un proyecto concreto, con 
tiempo definido. También a los 
artistas”, agregó el empresario 
inmobiliario. "Se busca un pú- 
blico que pueda pagar una renta 
en dólares”, remarcó Izrastzoff. 

Por ejemplo, un departa- 
mento en el piso 25 de 150 me- 
tros cuadrados, distribuido en 
cuatro ambientes, amueblado 
tiene un precio por mes de u$s 
3000. Lo mismo que sale un 
departamento en Le Parc en 
Puerto Madero. 

Con 110 m de altura y 30 pi- 
sos, el Kavanagh posee cinco 
escaleras y doce ascensores di- 
ferenciados para cada columna 
de departamentos. En total al- 
berga 105 departamentos. 

El emblemático departa- 
mento 14 A que durante años 
estuvo en venta a un precio 
cercano alos u$s 3 millones hoy 
nose ofrece en el mercado. 

Por el Kavanagh pasaron 
miembros de la familia Perez 
Companc, de los Ezkenazi (los 
exdueños de YPF), José Alfredo 
Martínezde Hoz y Carlos Corach. 


